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ส่วนที่ 1  
บทนำ 

๑.๑หลักการและเหตุผล 
  ในการดำเนินงานของทุกองค์การ ปัจจัยสำคัญที่สนับสนุนให้องค์การนั้น ประสบความสำเร็จ
มีความเจริญก้าวหน้า คือทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในองค์กรมีความรู้ ความเข้าใจ มีหลักการและวิธีการปฏิบัติที่
เป็นไปในแนวทางเดียวกัน การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นสิ่งจำเป็นมากในการพัฒนาองค์กรและการพัฒนา
ชาติ การให้การศึกษาค้นคว้าหาความรู้เพ่ิมเติมให้กับบุคลากรของหน่วยงานเป็นเรื่องที่หน่วยงานของรัฐจะต้อง
ให้ความสำคัญเป็นอย่างยิ่งดังนั้น เทศบาลตำบลซึ้ง จึงต้องเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรของ
หน่วยงาน ให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 
ตลอดจนส่งเสริมให้นำศักยภาพของบุคลากรภายในหน่วยงานมาใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
 1) เพ่ือให้เทศบาลตำบลซึ้งมีกรอบแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ซึ่งจะเป็น

เครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรของเทศบาลตำบลซึ้งมีความรู้ทักษะ และสมรรถนะที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน
ตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.ท.) กำหนด 

2) เพ่ือให้เทศบาลตำบลซึ้งมีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปตาม
หลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ี ก.ท. กำหนด 

3)เพ่ือให้เทศบาลตำบลซึ้ง มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น               
มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ก.ท. กำหนด 

4) เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง มีการบริหารการ
เรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

5) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่  ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร  
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

6) เพ่ือให้เทศบาลตำบลซึ้ง สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการ
ให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

7) เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการให้บริการ 
เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
คณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลซึ้งพิจารณาเห็นสมควรให้จัดทำ

แผนการพัฒนาบุคลากร โดยให้มีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในมิติด้านต่างๆดังต่อไปนี้ 
๑)การกำหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 

ในการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พนักงานเทศบาล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และพนักงานจ้างให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่
ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
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๒) ให้บุคลากรของเทศบาลตำบลซึ้งต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่  

  2.๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
  2.๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
  2.๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนด

ตำแหน่ง 
  2.๔) หลักสูตรด้านการบริหาร และ  
  2.๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้เทศบาลตำบลซึ้งเป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือดำเนินการร่วมกับ 

ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ.และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่นโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่ง
หรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  

 3.๑) การปฐมนิเทศ 
 3.๒) การฝึกอบรม 
 3.๓) การศึกษาหรือดูงาน 
 3.๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
 3.๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ  
 3.๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้เทศบาลตำบลซึ้งต้องจัดสรรงบประมาณสำหรับการ

พัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การ
พัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕)การติดตามประเมินผล ให้เทศบาลตำบลซึ้งกำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้
สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม
แผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การ
วางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
และการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 

 
  



๓ 

 

ส่วนที่ ๒  การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
การพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลซึ้ง  เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการร่วมคิด 

ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมสร้าง ร่วมจัดทำส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพ้ืนที่ของ เทศบาลตำบลซึ้งให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน การพัฒนาเทศบาลตำบลซึ้ง จะสมบูรณ์ได้จำเป็นต้องอาศัย
ความร่วมมือของชุมชนในพ้ืนที่ เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหา
กันอย่างจริงจัง  เทศบาลตำบลซึ้ง  ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชาชน 

การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลตำบลซึ้งตามพระราชบัญญัติ
เทศบาล พ.ศ.2496 (รวมถึงแก้ไขเพ่ิมเติม) และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 (รวมถึงแก้ไขเพ่ิมเติม) ตลอดจนกฎหมายอ่ืน ให้สอดคล้อง
กับกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (2560-2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนา
จังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  นโยบายรัฐบาล นโยบายผู้บริหารท้องถิ่น 
และสภาพปัญหาภายในพ้ืนที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เพ่ือให้ทราบว่าเทศบาลตำบลซึ้ง  มีอำนาจหน้าที่ ที่
จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุด
แข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และภัยคุมคาม ในการดำเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT 

ทั้งนี้  สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหาโดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้เป็น  
6 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496(รวมถึงแก้ไขเพ่ิมเติม) และตาม
พระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 (รวมถึงแก้ ไข
เพ่ิมเติม) ดังนี้ 

  2.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง เช่น 
  (1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายน้ำ 
  (2) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  
  (3) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ   
  (4) การสาธารณูปการ 
  (5) การควบคุมอาคาร  
  2.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง เช่น 
  (1) การจัดการศึกษา 
  (2) การส่งเสริมกีฬา  
  (3) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
      (4) การป้องกันและระงับโรคติดต่อ  
      (5) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ  
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  2.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
เช่น 
 (1) รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน  
 (2) รักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สิน  
  2.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง เช่น 
 (1) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
 (2) การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
  2.5 ด้านการบริหารจัดการ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจ ที่
เกี่ยวข้อง เช่น 
   (1) การจัดการ การบำรุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อม  
          2.6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง 
เช่น 
  (1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
          2.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  เช่น 
                   (1) สนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุนหรือ        
ช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 

(2) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(3) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาตำบลและองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
  (4) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 

เทศบาลตำบลซึ้งนำภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ 5 นำมากำหนดภารกิจหลัก และภารกิจรอง 
วิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก และภารกิจรองที่ต้องดำเนินการ เช่น 

ภารกิจหลัก 
 (ตามมาตรา 50 แห่งพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 (แก้ไขเพ่ิมเติมถึง ฉบับที่ 14 พ.ศ.2562)ภายใต้
บังคับแห่งกฎหมายเทศบาลตำบลมีหน้าที่ต้องทำในเขตเทศบาล  ดังต่อไปนี้ 

1. รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน 
2. ให้มีและบำรุงทางบกและทางน้ำ 
    (2/1)รักษาความเป็นระเบียบเรียบร้อย การดูแลการจราจรและส่งเสริมสนับสนุน 
หน่วยงานอื่นในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว 
3. รักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินและท่ีสาธารณะ รวมทั้งการกำจัดมูลฝอยและสิ่ง
ปฏิกูล 
4. ป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
5. ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง 
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6.จัดการ ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา  ศาสนา และการฝึกอบรม ให้แก่ 
   ประชาชน รวมทั้งการจัดการหรือสนับสนุนการดูแลและพัฒนาเด็กเล็ก 
7. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
8. บำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
9. หน้าที่อื่นตามที่กฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล 
    การปฏิบัติงานตามอำนาจหน้าที่ของเทศบาลต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน
โดยใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีและให้คำนึงถึงการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ
จัดทำแผนพัฒนาเทศบาล การจัดทำงบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้างการตรวจสอบ  การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน และการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร ทั้งนี้ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับว่าด้วยการนั้น และหลักเกณฑ์และวิธีการที่กระทรวงมหาดไทยกำหนด 
ภารกิจรอง 
(ตามมาตรา 51 แห่งพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 (แก้ไขเพ่ิมเติมถึง ฉบับที่ 14 พ.ศ.
2562))ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย เทศบาลตำบลอาจทำกิจการใดๆ ในเขตเทศบาล
ดังต่อไปนี้ 
1. ให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา 
2. ให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
3. ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
4. ให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
5. บำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
6. ให้มีและบำรุงสถานที่ทำการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้ 
7. ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
8. ให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ 
9. เทศพาณิชย์ 

2.๓  การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
เทศบาลตำบลซึ้งได้สำรวจความต้องการของบุคลากร เพ่ือนำมาวิเคราะห์และสรุปความต้องการ

ของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและ
เทศบาลตำบลซึ้งในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากรควรคำนึงถึงกรอบภารกิจหลักที่
อ งค์ ก รป กค รอ งส่ วน ท้ อ งถิ่ น ก ำห น ด เป็ น ส ำคัญ  เรี ย งล ำดั บ คว าม ส ำคัญ ต าม ค วาม ต้ อ งก าร 
ของบุคลากร อย่างน้อยด้านละ ๓ ประเด็น เช่น  

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
5) ทักษะการบริหารข้อมูล 
6) ทักษะการบริหารงาน 
7) ทักษะการประสานงาน 
8) ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน 
9) ทักษะในการสืบสวน 
10)ทักษะการใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ทางวิทยาศาสตร์ 
11) ทักษะอ่ืนๆ 
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(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้ที่จำเป็นในงาน 
2) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
3) ความรู้เรื่องการติดตามและประเมินผล 
4) ความรู้เรื่องการจัดทำแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร์ 
5) ความรู้เรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดำริ 
6) ความรู้เรื่องทั่วไปเรื่องชุมชน 
7) ความรู้เรื่องการจัดการความรู้ 
8) ความรู้เรื่องการบริหารความเสี่ยง 
9) ความรู้เรื่องสถานการณ์ภายนอกและผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมพ้ืนที่  
10) ความรู้เรื่องสื่อสารสาธารณะ 
11) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
12) ความรู้เรื่องการจัดการองค์กร 
13) ความรู้เรื่องระบบการบริหารงานการคลังภาครัฐด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์(GFMIS) 
14) ความรู้เรื่องบัญชีและระบบบัญชี 
15) ความรู้เรื่องการพัฒนาบุคลากร 
16) ความรู้เรื่องการวิเคราะห์ผลกระทบต่างๆ 
17) ความรู้เรื่องการทำงบการเงินและงบประมาณ 
18) ความเรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล 
19) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
1) งานธุรการ/งานราชการทั่วไป 

2) งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา 

3) งานบริหารงานบุคคลฯ 

4) งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 

5) งานงบประมาณ 

6) งานนิติการ 

7) งานสวัสดิการสังคม   
8) งานการเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี  
9) ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ 
10) งานออกแบบและเขียนแบบ 

11) งานตรวจสอบการก่อสร้าง 

12) งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง 

13) งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

14) งานสาธารณสุข /งานเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อและไม่ติดต่อ 

15) งานอ่ืนๆ  
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๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  

เทศบาลตำบลซึ้ง ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อการ
บริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรซึ่งจะช่วยให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อเทศบาลตำบลซึ้งอันจะเป็น
ประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร เรียงลำดับเพ่ือให้การพัฒนาองค์กร
ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาล และมีความสอดคล้องกับกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี 
(2560-2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติแผนพัฒนาจังหวัดแผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนา
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบายรัฐบาล นโยบายผู้บริหารท้องถิ่น และสภาพปัญหาภายในพ้ืนที่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น นอกจากนั้น ได้มีการวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาของเทศบาล ดังนี้ 
การวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาเทศบาลตำบลซึ้งด้วยเทคนิค AWOT Analysisมีดังนี ้
     (๑) จุดแข็ง (Strengths) 

๑) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

    6) บุคลากรมีการทำงานเป็นทีม จิตบริการ และสามัคคีกัน 
     7) บุคลากรมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติราชการ 
     8) มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคารสถานที่ เครื่องอำนวยความสะดวกทั่วถึง 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) บุคลากรยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) บุคลากรยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) บุคลากรขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิด 

  แรงจูงใจ ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) บุคลากรยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 
6) บุคลากรขาดทักษะในการทำงาน 

(๓)โอกาส (Opportunities) 
๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วน 

        ท้องถิ่น 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อ 

  การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 
6) สถาบันการศึกษา หน่วยงานภายในและภายนอกเป็นช่องทางในการพัฒนาและแลกเปลี่ยน

  ความรู้ได้มากขึ้น 
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(๔) อุปสรรค (Threats) 

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาประกอบกับกฎหมายหลายฉบับ 

  ล้าสมัยไม่เอื้อต่อการบริหารทรัพยากรภาครัฐยุคใหม่ 
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้ 

  ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
    6) ขาดบุคลากรท่ีมีความชำนาญเชี่ยวชาญบางสายงาน ความรู้ท่ีมีจำกัดทำให้ต้องเพิ่มพูน 
          ความรู้ให้หลากหลาย จึงจะทำงานได้ครอบคลุมภารกิจของเทศบาล 

7 ) ระเบียบ หลักเกณฑ์ และวิธีการปฏิบัติงานของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นไม่ 
 ชัดเจน คลุมเครือ ขาดแนวทางในการดำเนินการที่ถูกต้อง 

 
  



๙ 

 

2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569 
 

   

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 สำนัก/กอง ปลัด สำนักปลัดเทศบาล กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา หน่วยตรวจสอบภายใน รวม 
มีคนครอง 1 18 8 5 3 0 35 

ว่าง 0 1 0 3 5 1 10 
รวม 1 19 8 8 8 1 45 

ปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) เลขท่ีตำแหน่ง 06-2-00-1101-001 

สำนักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
 

กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดบัต้น) 

 

 

กองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 

 

กองการศึกษา  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) 

 

 

- งานธุรการ 
- งานการบริหารงานบุคคล 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานแผนและงบประมาณ 
- งานนิติการ 
- งานบริการและเผยแพร่วิชาการ 
- งานสวัสดิการสังคม 
- งานบริหารงานสาธารณสุข 
- งานส่งเสริมการเกษตร 

 

- งานธุรการ 

- งานการเงินและบัญช ี

- งานจัดเก็บและพัฒนารายได ้

- งานพัสดุและทรัพยส์ิน 

- งานธุรการ 

- งานวิศวกรรมโยธา 

- งานสาธารณูปโภค 

-งานธุรการ 

- งานการศึกษาปฐมวัย 

- งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 

- งานการกีฬาและนันทนาการ 

- งานการศาสนา 

- งานส่งเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

- งานตรวจสอบภายใน 
 



๑๐ 

 

2.6 กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 เทศบาลตำบลซึ้งได้วิเคราะห์ข้อมูลอัตรากำลังที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือใน
การประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้เทศบาลตำบลซึ้งวิเคราะห์อัตรากำลัง
ของเทศบาลตำบลซึ้ง ทั้งกรอบอัตรากำลังของเทศบาลตำบลซึ้งการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรสายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โครงสร้างอายุ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่งการสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุใน
ระยะ ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗–๒๕๖๙ 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา  

3 ปี ข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - - ระดับกลาง 

สำนักปลัดเทศบาล (01) 
หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

- 

 

- 

 

- 

 

ระดับต้น 

นักจัดการงานท่ัวไป (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1 - - - ระดับชำนาญการ 

นักทรัพยากรบุคคล (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1 - - - ระดับชำนาญการ 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1 - - - ระดับชำนาญการ 

นิติกร (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1 - - - ระดับชำนาญการ 

นักพัฒนาชุมชน (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1 - - - ระดับชำนาญการ 

เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 1 - - - -1 - - ว่างเดิม - ยุบเลิก 

นักวิชาการสาธารณสุข(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1 - - - ระดับปฏิบัติการ 

นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1 - - - ระดับปฏิบัติการ 

เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 1 1 1 1 - - - ระดับชำนาญงาน 

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 

1 - - - -1 - - ว่างเดิม - ยุบเลิก 

ลูกจ้างประจำ 
เจ้าพนักงานธุรการ 1 - - - -1 - - 

 

ยุบเลิก-เกษียณอายุ
ราชการ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 

1 1 1 1 - - - 

 

 

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  



๑๑ 

 

 ส่วนราชการ 
กรอบอัตรา 

กำลังเดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงานจ้างทั่วไป 
ภารโรง  

1 1 1 1 - - - 
 

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  

คนงานประจำรถขยะ 2 2 2 2 - - -  

คนงาน 4 4 4 4 - - -  

รวม (สำนักปลัดเทศบาล) 22 19 19 19 -3 - -  

กองคลัง (04) 
ผู้อำนวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ระดับต้น 

นักวิชาการพัสดุ (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1 - - - ระดับปฏิบัติการ 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 1 1 1 1 - - - ระดับชำนาญงาน 

เจ้าพนักงานพัสดุ (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 1 - - - -1 - - ว่างเดิม - ยุบเลิก 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 1 1 1 1 - - - ระดับปฏิบัติงาน 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ(คุณวุฒิ) 

1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  

รวม (กองคลัง) 9 8 8 8 -1 - -  

กองช่าง(05) 
ผู้อำนวยการกองช่าง(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ระดับต้น 

วิศวกรโยธา (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

นายช่างโยธา (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

เจ้าพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 1 1 1 1 - - - ระดับชำนาญงาน 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา (คุณวุฒิ) 

1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป 
คนงาน 2 1 1 1 -1 - - 

ว่างเดิม1 /ยุบเลิก1 

รวม (กองช่าง) 9 8 8 8 -1 - -  



๑๒ 

 

 
 ส่วนราชการ 

กรอบอัตรา 

กำลังเดิม 

 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

กองการศึกษา(08) 
ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

- 

 

- 

 

- 

 

ระดับต้น 

 

นักวิชาการศึกษา (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

เจ้าพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 1 1 1 1 - - - ระดับชำนาญงาน 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลซ้ึง 
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 

- 

 

1 

 

1 

 

1 

 

+1 

 

- 

 

- 

 

เงินอุดหนุน 

ครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม – เงินอุดหนุน 
(ร้องขอให้ ก.ส.ถ.
ดำเนินการสอบแข่งขัน 

ครู 1 1 1 1 - - -      เงินอุดหนุน 

พนักงานจ้างท่ัวไป 
คนงาน 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม-งบเทศบาล 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 1 ๑ ๑ ๑ - - - 

ว่างเดิม - เงิน
อุดหนุน 

รวม (กองการศึกษา) 7 8 8 8 +1 - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน(ปฏิบตัิการ/ชำนาญการ) 
 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

- 

 

- 

 

- 

 

ว่างเดิม 

รวม(หน่วยตรวจสอบภายใน) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานเทศบาล 25 22 22 22 -3 - -  

พนักงานครูเทศบาล 2 3 3 3 +1 - -  

ลูกจ้างประจำ 1 - - - -1 - -  

พนักงานจ้างตามภารกจิ 10 10 10 10 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป 11 10 10 10 -1 - -  

รวมอัตรากำลังทั้งสิ้น 49 45 45 45 +1,-5 - -  

 

 

 

 



๑๓ 

 

2.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

 เทศบาลตำบลซึ้งได้จำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของพนักงานเทศบาล พนักงานครูและพนักงาน
จ้าง ดังนี้ 

ประเภท 
ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- - 1 14 3 - 18 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 1 - - 1 

พนักงานจ้าง 6 3 2 5 - - 16 
รวม 6 3 3 20 3 - 35 

คิดเป็นร้อยละ 17.14 8.57 8.57 57.14 8.57 - 100 
 
๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เทศบาลตำบลซึ้ง ได้วิเคราะห์สายงานของพนักงานเทศบาลของเทศบาลตำบลซึ้งที่มีผลต่อการ
บริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโส   ความ
จำเป็นที่จะนำไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึงงบประมาณของเทศบาลตำบลซึ้ง ดังนี้ 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงานท้องถิ่น ๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักจัดการงานท่ัวไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
3) นิติกร 
4)นักวิชาการสาธารณสุข 
5.นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
6)นักพัฒนาชุมชน 
7) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
8) นักวิชาการพัสดุ 
9) วิศวกรโยธา 
10) นักวิชาการศึกษา 
11) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
3) เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
4) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
5) นายช่างโยธา  

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๔ 

 

๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

เทศบาลตำบลซึ้ง ได้วิเคราะห์โครงสร้างอายุพนักงานเทศบาล พนักงานครู ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง จำแนกตามประเภทตำแหน่งของเทศบาลตำบลซึ้ง ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคลซึ่งจะเป็น
เครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
ช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาใน
หลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรกำหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากร
ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง  

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย <= 

24 
25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น - -  -  -  -  - - 1 1 59.00 
อำนวยการท้องถิ่น - - - - 1 1 2 - 4 48.25 
วิชาการ - - - - 5 2 1 - 8 44.75 
ทั่วไป - 2 - - 2 1 - - 5 37.40 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - 
 

- - 1 - - - 1 42.00 

พนักงานจ้าง 1 2 6 4 3 - - - 16 33.25 
รวม 1 4 6 4 12 4 3 1 35 37.97 

คิดเป็นร้อยละ 2.86 35 17.14 11.43 34.29 11.43 8.57 2.86 100  
 
๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

เทศบาลตำบลซึ้งได้วิเคราะห์การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี ของเทศบาล
ตำบลซึ้ ง  ที่ มี ผลต่ อการบ ริห ารงานบุ คคล  ซึ่ งจะ เป็ น เครื่ อ งมื อวิ เค ราะห์ ก ารวางแผนล่ ว งหน้ า 
ในการกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น - 1 - 1 
๒ เจ้าพนักงานธุรการ(ลูกจ้างประจำ) 1 - - 1 

รวม - 1 - 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕ 

 

ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลซึ้ งได้ พิจารณาและให้

ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้าง
ทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงานหน้าที่ความรับผิดชอบความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งการบริหารและคุณธรรมและจริยธรรมดังนี้ 
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

เทศบาลตำบลซึ้ง ได้กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลซึ้งทั้งเป้าหมาย
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพดังนี้ 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จำนวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลซึ้ง35  ราย ประกอบด้วยพนักงานเทศบาล 19 คน

พนักงานครูเทศบาล 1 คน พนักงานจ้างตามภารกิจ 9  คน  พนักงานจ้างทั่วไป 7 คนหลักสูตรการพัฒนา
สำหรับข้าราชการได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลซึ้งที่ได้เข้ารับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้ 

ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือ
บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาล 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาลตำบลซึ้ง ประกอบด้วย ดังนี้ 
(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการสำหรับพนักงานเทศบาลทุกระดับ ให้มีความรู้

ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและ
ลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและ
การเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบเพ่ือพัฒนาพนักงานเทศบาล ให้มีความ
เข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับพนักงานเทศบาลทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็น สำหรับการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาลแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถ
ประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(4) หลักสูตรด้านการบริหารสำหรับพนักงานเทศบาล เพ่ือพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการ
บริหารงานของเทศบาล การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริม
สนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรมเพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานเทศบาลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติ
อย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานเทศบาลและหลักธรรมา    
ภิบาล 
  



๑๖ 

 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
เทศบาลตำบลซึ้งได้กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลซึ้ง ดังนี้  
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับพนักงานเทศบาลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ          
ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร
วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ   
การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติ     
ที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม 
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรของเทศบาลตำบล

ซึ้ ง  ให้ มี ค วามรู้ ค วามสามารถ  ทั กษะหรือ  ความชำน าญ  ตลอดจนประสบการณ์ ให้ เห มาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในเทศบาลตำบลซึ้งมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ดีทำให้
เทศบาลตำบลซึ้งมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่  ก. จ.ก.ท. 
กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์  
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ 
มาประยุ กต์ ใช้ ใน เทศบาลตำบลซึ้ ง  ห รือปรับปรุ งกระบวนการทำงาน ในบทบาทหน้ าที่ ส ำคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรคข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ ในสิ่ งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้ งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และเทศบาลตำบลซึ้ง เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการ
สอบถามการสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติ งานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติ งาน  
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting)การประชุมเชิงปฏิบัติการ(Workshop)หรือการสัมมนา(Seminar) 

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้น
การฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกันศึกษา
ค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุมการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือการสัมมนานั้น ๆ 



๑๗ 

 

 (๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 

๑) การสอนงาน (Coaching)การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 
หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge)สร้างเสริมทักษะ 
(Skill)และทั ศน คติ  (Attitude)ที่ ช่ ว ย ใน การป ฏิ บั ติ งาน ให้ มี ป ระสิ ท ธิ ภ าพสู งขึ้ น ได้ ใน ระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงานการสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (OntheJobTraining)การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติ
จริงณสถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงานและ
ในช่วงการทำงานปกติวิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุ คลากรเข้ าใจและสามารถปฏิบัติ งานได้ด้ วยตนเองการฝึกขณะปฏิบั ติ งานสามารถดำเนินการ  
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทำงาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงานทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring)การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์  
ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนักลักษณะสำคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้  
ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน  
และให้คำปรึกษาแนะนำดูแลทั้งการทำงานการวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับคำแนะนำมี
ความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting)การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น  
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน  
หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill)ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงาน  
ที่สูงขึ้นการหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning)การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ของเทศบาลตำบลซึ้งที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่จำเป็นต้องใช้
ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้นบุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
  



๑๘ 

 

ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่างๆที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบ
เรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เทศบาลตำบลซึ้ง ได้กำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาลตำบลซึ้ง ดังนี้ 
(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัลมนุษย
สัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคนเช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นลูกจ้างและพนักงานจ้าง 

เทศบาลตำบลซึ้ง ได้ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง เพ่ือยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือ
รักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล 
โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติการให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย  



๑๙ 

 

๓.๖ การพัฒนาพนักงานเทศบาลตามหลักสูตรสายงาน 
เทศบาลตำบลซึ้ง ได้วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาพนักงานเทศบาล ตามหลักสูตรสายงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพ่ือ

ส่งเสริมให้พนักงานเทศบาลให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 
 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการดำรง

ตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรม 
ตามหลักสตูรสายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

 
หมายเหต ุ

๒๕๖๗ 
1 นางสาวโนรา  หมื่นนอ้ย ปลัดเทศบาล กลาง รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 1 ปี 5 เดือน 29 วัน - - รอเกษียณอายุ

ราชการ 1 ต.ค.
67 

 
๒ 

สำนักปลัดเทศบาล(01) 
นางสาวธีรดาจรทะผา 

 
หัวหน้าสำนักปลัด 

 
ต้น 

 
รปม.(การจัดการภาครัฐและ
ภาคเอกชน) 

 
10 ปี 11 เดือน 29 วัน 

 
นักบริหารงานทั่วไป 

 
- 

 

๓ นางสาวจินตนาศรีสุข นักจัดการงานทัว่ไป ชก. บธบ.บริหารธุรกิจบัณฑิต 5 ปี 8 เดือน 8 วัน - -  
4 นางสาวปิยมนสวุรรณเกษร นักทรัพยากรบุคคล ชก. บธบ.(อุตสาหกรรมการบริการ) 5 ปี 7 เดือน 10 วัน - -  
5 นางพรปวีณ์ศิลปสิทธิ ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. บธ.บ.(การตลาด) 4 ปี 6 เดือน 1 วัน - -  
6 นายเจษฎาภญิโญผล นิติกร ชก. น.บ.(นิติศาสตร์) 9 ปี 4 เดือน 13 วัน นิติกร -  
7 นายศักดิ์นรินทร์  ขาวคม นักพัฒนาชุมชน ชก. ศศบ.(พัฒนาชุมชน) 7 ปี 7 เดือน 29 วัน - -  
๘ พ.จ.อ.ศุภโชค ชุ่มเย็น นักวิชาการสาธารณสุข ปก. พย.บ.(พยาบาลศาสตร์) 2 เดือน 27 วัน - -  
๙ นายวรัญญู   ศรีวิรัญ นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั ปก. รป.บ.(รัฐประศาสนศาสตร์) 2 เดือน 27 วัน  +1  

๑๐ นายเกษม     กิริยากิจ เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ชง. อนุปริญญา 8 ปี 8 เดือน 25 วัน เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน -  
 

๑๑ 
กองคลัง(04) 
นางสาววนันตภ์ัทร  ผวิจันทร ์

 
ผู้อำนวยการกองคลัง 

 
ต้น 

 
บธ.บ(การจัดการทัว่ไป) 

 
11 ปี 27 วัน 

 
นักบริหารงานคลัง 

 
- 

 

๑๒ นางสาวพิมพพ์ิศาละอองสินธุ ์ นักวิชาการพัสด ุ ปก. บธ.บ.(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 2 เดือน 27 วัน -   
๑๓ นางสาวภัทรวดีปิดตาลำพัง เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง. บช.บ.(บัญชีบัณฑิต) 3 เดือน 14 วัน เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี -  
14 นางสาวจันทิมา  ประจง เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้ ปง. บธบ.(การเงินการธนาคาร) 1 ปี 4 เดือน 28 วัน - -  
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กองช่าง(05) 
นายพงศกร    สังฆกูล 

 
ผู้อำนวยการกองช่าง 

 
ต้น 

 
วท.บ.(เทคโนโลยีอุตสาหกรรม) 

 
9 ปี 11  เดือน 29 วัน 

 
นักบริหารงานช่าง 

 
- 

 

16 - วิศวกรโยธา ปก./ชก. - - - -  
17 - นายช่างโยธา ปง./ชง. - - - -  
18 น.ส.กฤตยวรรณ  อุทยัศิริเปาทอง เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ศศ.บ.(พัฒนาชุมชน) 1 ปี 7 เดือน 13 วัน เจ้าพนักงานธุรการ -  



๒๐ 

 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการดำรง

ตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรม 
ตามหลักสตูรสายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

 
หมายเหต ุ

๒๕๖๗ 
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กองการศึกษา(08) 
นายสมภพ    ระถะยาน 

 
ผู้อำนวยการกองการศึกษา 

 
   ต้น 

 
ศษ.ม.(ศึกษาศาตรมหาบัณฑิต) 

 
8 ปี  26 วัน 

 
นักบริหารงานการศึกษา 

 
- 

 

20 - นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. - - - -  
21 นางอัญชลี   อานามนารถ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. บธ.บ(ทรัพยากรมนุษย์) 8 ปี 2 เดือน 29 วัน - -  
22                   - ผู้อำนวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก - - - - -  
23                   - ครูผู้ช่วย - - - - -  
24 นางสาวจิตรลดา  ขัตวงษ์ ครู ค.ศ.1 ศษ.บ.5ปี(การศึกษาปฐมวัย) 6 ปี 9 เดือน 15 วัน - -  
25 หน่วยตรวจสอบภายใน 

                -  
 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

 
ปก./ชก. 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 

รวม +1  
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลซึ้งได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

๔.๑ วิสัยทัศน์( Vision) 
เทศบาลตำบลซึ้งได้จัดทำวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพ่ือให้การกำหนด

ทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ของเทศบาลตำบลซึ้ง        
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลซึ่งมีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นให้ก้าวหน้า และบุคลากรของ
ท้ อ งถิ่ น ให้ เป็ น ผู้ มี ศั ก ยภ าพ สู ง  เพ่ื อ เส ริม ส ร้ า งค วาม เข้ ม แข็ ง ให้ อ งค์ ก รป กครอ งส่ วนท้ อ งถิ่ น  
ในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือพัฒนาศักยภาพ และสามารถพัฒนาท้องถิ่นได้อย่างบรรลุเป้าหมาย 
และมีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคตและมีเป้าหมายดังนี้  

๑) ระบบทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้รับการพัฒนาให้ทันสมั ย 
สอดคล้องกับนโยบายชาติว่าด้วยThailand๔.0ที่สามารถขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
หรือนโยบายอื่น ๆที่เก่ียวข้องต่อการพัฒนาท้องถิ่น 

๒) บุคลากรในเทศบาลตำบลซึ้งได้รับสิทธิและประโยชน์อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 
๓) บุคลากรของเทศบาลตำบลซึ้งได้รับการพัฒนาอย่างครอบคลุม และเป็นมืออาชีพ 

สามารถเป็นที่พ่ึงและสร้างความเชื่อมั่นให้ประชาชนในท้องถิ่นได้อย่างยั่งยืน 
4) บุคลากรเทศบาลตำบลซึ้งมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพ่ือการ

พัฒนาท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เทศบาลตำบลซึ้งได้จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือให้การพัฒนา

พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ของเทศบาล
ตำบลซึ้ง เช่น  

1) พัฒนาพนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้างให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ทัศนคติ 
ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาพัฒนาพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุขมีความสมดุล
ของชีวิตและการทำงาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในการพัฒนาพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง 
๔.๓ ค่านิยม 

เทศบาลตำบลซึ้งไดจ้ัดทำค่านิยมของเทศบาลเพ่ือให้พนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้าง ปฏิบัติ
ตามค่านิยมของเทศบาลตำบลซึ้ง ดังนี้ 

1) มีความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์  
2) ซื่อสัตย์ เสียสละ อดทน มีอุดมการณ์ในสิ่งที่ดีงามเพ่ือส่วนรวม  
3) ใฝ่หาความรู้ หมั่นศึกษาเล่าเรียนทั้งทางตรง และทางอ้อม  
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4) รักษาวัฒนธรรมประเพณีไทยอันงดงาม  
5) มีศีลธรรม รักษาความสัตย์ หวังดีต่อผู้อื่น เผื่อแผ่และแบ่งปัน  
6) มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย ผู้น้อยรู้จักการเคารพผู้ใหญ่  
7) คำนึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวม และของชาติมากกว่าผลประโยชน์ของตนเอง 
8) มีสติรู้ตัว รู้คิด รู้ทำ รู้ปฏิบัติตามพระราชดำรัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  
9) รู้จักดำรงตนอยู่โดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามพระราชดำรัสของ พระบาทสมเด็จ 
พระเจ้าอยู่หัว 
10)เป็นมืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมาภิบาล บริการเพื่อประชาชนด้วยใจ 

๔.๔ เป้าประสงค์  
เทศบาลตำบลซึ้งได้กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลซึ้ง ๓ 

ปี เพ่ือพัฒนาพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง ดังนี้  
๑) บุคลากรของเทศบาลตำบลซึ้งมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลาย

ในการปฏิบัติงานตามภารกิจของเทศบาลตำบลซึ้ง 
๒) เทศบาลตำบลซึ้งมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสาย

อาชีพให้แก่พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง 
๓) บุคลากรของเทศบาลตำบลซึ้งมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม 

วัฒนธรรมการทำงานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับเทศบาลตำบลซึ้งมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุขในการ

ทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลซึ้งให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 

๔.๕ ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
เทศบาลตำบลซึ้งได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร  ๓ ปี 

ของเทศบาลตำบลซึ้งพัฒนาพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง ดังนี้  
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผลระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
           กลยุทธ์ที่ 1.1 วางแผนกำลังคนและปรับอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 
           กลยุทธ์ที่ 1.2 การบริหารอัตรากำลังและบริหารจัดการทั่วไปขององค์การบริหารส่วน
                            ตำบลตำบลซ้ึง 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาคุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 
            กลยุทธ์ที่2.1 การส่งเสริมและสนับสนุนคุณภาพชีวิตและแรงจูงใจในการทำงานของ
          บุคลากรของเทศบาลตำบลซ้ึง 
 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมองค์กร 
          กลยุทธ์ที่ 3.1 ส่งเสริมการปลูกจิตสำนึกและเสริมสร้างให้บุคลากรขององค์การ 
                   บริหารส่วนตำบลตำบลซ้ึงปฏิบัติตามระบบคุณธรรมจริยธรรม 
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4.6 ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคลากร 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถและคุณภาพชีวิตพนักงานเทศบาลและ 
  พนักงานจ้าง 
   กลยุทธ์ที่ 1.1 การพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างให้สอดคล้องกับ 
         สมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 
   กลยุทธ์ที่ 1.2 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเสริมสร้างศักยภาพพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างให้มีความพร้อมในการ
   ปฏิบัติงาน 
   กลยุทธ์ที่ 2.1 พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง
             ให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงาน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างให้มีระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
   และค่านิยมที่พึงประสงค์ 
   กลยุทธ์ที่ 3.1 พัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างให้เป็นคนมีความรู้ 
                      คู่ความด ี

   กลยุทธ์ที่ 3.2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
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 รายละเอียดแผนดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม สำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลซึ้ง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567                                        
มีรายละเอียด ดังนี้ 
1.การบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลซึ้ง 
 
ลำดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณที่ใช้ (บาท) ระยะเวลาในการดำเนินการ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผลระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
กลยุทธ์ 1.1 วางแผนกำลังคนและปรับอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 

1 
 
 

2 

งานการจัดทำแผนอัตรากำลังที่สอดคล้องกับภารกิจงานของเทศบาลตำบลซึ้ง  
 
 
วางแผนการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ไม่ให้ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล
เกินร้อยละ 40 

ความสำเร็จในการ
จัดทำ/ปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง ที่มีภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคล                           
ไม่เกิน ร้อยละ 40 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2567  
(ต้องประกาศให้ทันวันที่                   

1 ตุลาคม 2566) 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2567  

( 1 ตุลาคม 2566 –                     
30 กันยายน 2567)  

กลยุทธ์ 1.2 การบริหารอัตรากำลังและบริหารจัดการทั่วไปของเทศบาลตำบลซ้ึง 
 
 

1 
 

2 
 

3 
 

4 

งานการจัดเตรียมพิธีการ และการอำนวยความสะดวกและจัดเตรียมเอกสาร วัสดุ
สำนักงาน ที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
กิจกรรมการจัดเตรียมงานพิธีการ 
 
กิจกรรมการส่งเสริมให้พนักงานทำงานเป็นทีม 
 
กิจกรรมจิตอาสา 
 
การเตรียมความพร้อมในเรื่องสิ่งอำนวยความสะดวกท่ีจำเป็นในการปฏิบัติงาน 
 

 
 
 

ร้อยละของความพึง
พอใจของพนักงานที่มีต่อ 

ทต.ซึ้ง 

 
 

15,000.00 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

107,000.00 

 
 
 
 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2567  
( 1 ตุลาคม 2566 –  30 กันยายน 2567)  

 
 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2567  
( 1 ตุลาคม 2566 –  30 กันยายน 2567)  

 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2567  
( 1 ตุลาคม 2566 –  30 กันยายน 2567)   

 
 
 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2567  
( 1 ตุลาคม 2566 –  30 กันยายน 2567)  

12 
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ลำดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณที่ใช้ (บาท) ระยะเวลาในการดำเนินการ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาคุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 
กลยุทธ์ที่  2.1 การส่งเสริมและสนับสนุนคุณภาพชีวิตและแรงจูงใจในการทำงานของบุคลากรของเทศบาลตำบลซ้ึง 

 
1 
 

2 
 
 

3 

จัดกิจกรรมเกี่ยวกับการสร้างความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน ดังนี้
กิจกรรมออกกำลังกายทุกวันพุธ  
 
กิจกรรมการตรวจสุขภาพประจำปี 
 
 
กิจกรรมเสริมสร้างขวัญและกำลังใจ 
 

 
ร้อยละของจำนวนพนักงานทุกคน

ที่เข้าร่วมกิจกรรม 
- 
 
 
- 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
ใช้สิทธิสวัสดิการเบิกจ่าย
ตรง ค่ารักษาพยาบาล และ
ประกันสังคม 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2567  

( 1 ตุลาคม 2566 –  30 กันยายน 2567)  
 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2567  
( 1 ตุลาคม 2566 –  30 กันยายน 2567)  

 
 
 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2567  
( 1 ตุลาคม 2566 –  30 กันยายน 2567)  

 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมองค์กร 
กลยุทธ์ที่  3.1 ส่งเสริมการปลูกจิตสำนึกและเสริมสร้างให้บุคลากรของเทศบาลตำบลซ้ึงปฏิบัติตามระบบคุณธรรมจริยธรรม 

1 
 

2 
 

3 

กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้แก่พนักงาน 
 
กิจกรรมการปลูกจิตสำนึกและการต่อต้านการทุจริต 
 
กิจกรรมส่งเสริมการบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล 

1.ร้อยละของจำนวนพนักงาน        
ทุกคนที่เข้าร่วมกิจกรรม 
 
 
1.คะแนนการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) อยู่ใน
ระดับผ่าน  

20,000.00 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2567  
( 1 ตุลาคม 2566 –  30 กันยายน 2567)  

 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2567  

( 1 ตุลาคม 2566 –  30 กันยายน 2567)  
 

 

 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2567  
( 1 ตุลาคม 2566 –  30 กันยายน 2567)  

 

 

 



26 

 
2.การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลซึ้ง 
 
ลำดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณที่ใช้ (บาท) ระยะเวลาในการดำเนินการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถและคุณภาพชีวิตพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 
กลยุทธ์ที่ 1.1 การพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างให้สอดคล้องกับสมรรถนะท่ีจำเป็นในการปฏิบัติงาน 

1 
 

2 
 
 
 
 

3 

โครงการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพตามสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 
 
ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม เพ่ือพัฒนาทักษะในการทำงานของแต่ละสายงานจาก
หน่วยงานอื่น 
 
 
 
โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่  
 

1.พนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้างไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 60 ได้รับการ
อบรมตามสมรรถนะและ
ทักษะ 
 
1.พนักงานเทศบาลใหม่
ต้องได้รับการปฐมนิเทศ
ทุกคน 

30,000.00 
 

30,000.00 
 
 
 
 

30,000.00 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2567  
( 1 ตุลาคม 2566 –  30 กันยายน 2567)  

 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2567  

( 1 ตุลาคม 2566 –  30 กันยายน 2567)  
 
 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2567  
( 1 ตุลาคม 2566 –  30 กันยายน 2567)  

 

กลยุทธ์ที่ 1.2 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 
1 
 
 
 
 

2 

กิจกรรมตรวจสุขภาพประจำปีของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 
 
 
 
 
กิจกรรม 5 ส. 

1.พนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้างได้รับการ
ตรวจสุขภาพประจำปี
ทุกๆปี 
 
1.จัดกิจกรรม 5 ส.        
ปีละ 1 ครั้ง เป็นประจำ
ทุกปี 
 

ใช้สิทธิสวัสดิการเบิกจ่าย
ตรง ค่ารักษาพยาบาล 
และประกันสังคม 

 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2567  
( 1 ตุลาคม 2566 –                     
30 กันยายน 2567)  

 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2567  
( 1 ตุลาคม 2566 –               
30 กันยายน 2567) 
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ลำดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณที่ใช้ (บาท) ระยะเวลาในการดำเนินการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเสริมสร้างศักยภาพพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 2.1 พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงาน 

1 
 
 
 

ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมจากหน่วยงานอื่น เพ่ือให้พนักงานเทศบาลและพนักงาน
จ้างมีความพร้อมในการปฏิบัติงาน 
 
 
 

1.พนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้างไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 60 เข้ารับการ
อบรมเกี่ยวกับความ
พร้อมในการปฏิบัติงาน 
 

180,000.00 
 
 
 
 
 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2567  
( 1 ตุลาคม 2566 –               
30 กันยายน 2567) 

 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างให้มีระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ 
กลยุทธ์ที่ 3.1 พัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 

1 
 

2 
 
 

3 

โครงการเชิดชูเกียรติบุคลากรที่ปฏิบัติงานเป็นไปตามมาตรฐาน ด้วยความวิริยะ
อุตสาหะ และซื่อสัตย์สุจริต 
โครงการฝึกอบรมการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
เพ่ือเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรสุจริต 
 
จัดทำประกาศป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนของเทศบาลตำบลซึ้ง 

1.พนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้างเข้าร่วม
โครงการฯไม่น้อยกว่า             
ร้อยละ 80 
 
1.พนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้างรับทราบ
ประกาศฯครบทุกคน 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

20,000.00 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2567  
( 1 ตุลาคม 2566 –  30 กันยายน 2567)  

 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2567  

( 1 ตุลาคม 2566 –  30 กันยายน 2567) 
 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2567  
( 1 ตุลาคม 2566 –  30 กันยายน 2567) 

 
 
 

15 
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ลำดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณที่ใช้ (บาท) ระยะเวลาในการดำเนินการ 
กลยุทธ์ที่ 3.2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

1 
 
 
 
 

2 
 
 
 

3 

จัดทำประกาศเกี่ยวกับเจตนารมณ์ตามนโยบายการป้องกันการและต่อต้านการทุจริต
ของเทศบาลตำบลซึ้ง 
 
 
 
กิจกรรม “ประกาศเจตนารมณ์และแสดงสัญลักษณ์การต่อต้านทุจริต”   
 
 
 
จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมด้านวินัยและการรักษาวินัยในการทำงาน         

.1.พนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้างรับทราบ
ประกาศฯครบทุกคน 
 
 
1.พนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้างเข้าร่วม
กิจกรรมไม่น้อยกว่า               
ร้อยละ 70 
1.พนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้างเข้าร่วม
อบรมไม่น้อยกว่า              
ร้อยละ 70 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 

30,000.00 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2567  
( 1 ตุลาคม 2566 –               
30 กันยายน 2567) 

 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2567  
( 1 ตุลาคม 2566 –               
30 กันยายน 2567) 

 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2567  

( 1 ตุลาคม 2566 –               
30 กันยายน 2567) 
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4.งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 

 เทศบาลตำบลซึ้ง จะประมาณการตั้งจ่ายไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2567 ซึ่งปรากฏดังนี้ 

 4.1 แผนงานบริหารงานทั่วไป งานบริหารงานทั่วไป งบดำเนินงาน ค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับ
การปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายงบรายจ่ายอ่ืนๆ  

 ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ เพ่ือจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการสำหรับค่าเบี้ยเลี้ยง 
ค่าพาหนะ ค่าที่พัก และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ในการเดินทางไปราชการ หรือไปอบรมสัมมนาของพนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้าง คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา ฯลฯ ปรากฏในแผนงานบริหารงานทั่วไป ตั้งไว้ 80,000 บาท 

 ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา เพ่ือจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมให้ความรู้แก่ พนักงาน
เทศบาล พนักงานจ้าง ผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ ผู้นำชุมชน องค์กรต่างๆ บุคคลภายนอก ฯลฯ ตามหลักสูตรต่างๆ 
ที่ อบต. จัดเองหรือจัดโดยหน่วยงานอ่ืนตามความเหมาะสม ฯลฯ  ปรากฏในแผนงานบริหารงานทั่วไป ตั้งไว้ 
30,000 บาท 

 4.2 แผนงานบริหารทั่วไป  งานบริหารงานคลัง งบดำเนินงาน ค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการ
ปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายงบรายจ่ายอ่ืนๆ  

 ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ เพ่ือจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการสำหรับค่าเบี้ยเลี้ยง  
ค่าพาหนะ ค่าที่พัก และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ในการเดินทางไปราชการ หรือไปอบรมสัมมนาของพนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป ปรากฏในแผนงานบริหารงานทั่วไป ตั้งไว้ 40,000 บาท 

 4.3 แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา งบดำเนินงาน ค่าใช้สอย รายจ่าย
เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายงบรายจ่ายอ่ืนๆ  

 ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ เพ่ือจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการสำหรับค่าเบี้ยเลี้ยง  
ค่าพาหนะ ค่าที่พัก และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ฯลฯ เป็นต้น ในการเดินทางไปราชการ หรือไปอบรมสัมมนาของพนักงาน
เทศบาล พนักงานจ้างตามภารกิจ ปรากฏในแผนงานการศึกษา ตั้งไว้ 25,000 บาท 

 4.4 แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับอุตสาหกรรมและการโยธา           
งบดำเนินงาน ค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายงบรายจ่ายอ่ืนๆ  

 ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ เพ่ือจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการสำหรับค่าเบี้ยเลี้ยง  
ค่าพาหนะ ค่าที่พัก และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ฯลฯ  ในการเดินทางไปราชการ หรือไปอบรมสัมมนาของพนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้างตามภารกิจ ปรากฏในแผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา ตั้งไว้ 30,000 บาท 

   4.5 แผนงานบริหารงานทั่วไป  งานควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน งบดำเนินงาน                 
ค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายงบรายจ่ายอ่ืนๆ  

 ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ เพ่ือจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการสำหรับค่าเบี้ยเลี้ยง  
ค่าพาหนะ ค่าที่พัก และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ฯลฯ เป็นต้น ในการเดินทางไปราชการ หรือไปอบรมสัมมนาของพนักงาน
เทศบาล พนักงานจ้างตามภารกิจ ปรากฏในงานควบคุมภายในและการตรวจอสบภายใน ตั้งไว้ 5,000 บาท 
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 5. การติดตามและประเมินผล 

 เพ่ือให้ทราบถึงความสำเร็จในการพัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานของ    
ผู้เข้ารับการพัฒนา เทศบาลตำบลซึ้ง จัดให้มีระบบตรวจสอบติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล  
โดยใช้วิธีการประเมินผลการพัฒนา ดังนี้  

๑.ระบบการรายงานผลการปฏิบัติงานหรือการฝึกอบรม 

   เทศบาลตำบลซึ้ง กำหนดให้พนักงานเทศบาล ต้องจัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานหรือการ
ฝึกอบรม  โดยหลังจากมีคำสั่งอนุมัติให้ปฏิบัติงานหรือเข้ารับการฝึกอบรมในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ซึ่งหลังจากการ
ปฏิบัติงาน หรือ การฝึกอบรม ต้องจัดทำเป็นบันทึกรายงานผลเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น เพ่ือเป็นการ
รายงานให้ทราบถึงความสำเร็จในการปฏิบัติงาน หรือการได้รับการพัฒนาในเรื่องนั้นๆ 

๒.ระบบผู้บังคับบัญชาเป็นผู้ติดตามประเมินผล 

   ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและจัดให้มีการประเมินผลการพัฒนาเมื่อ
ผ่านการประเมินผลแล้วถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว เพ่ือให้ทราบถึงความสำเร็จของการพัฒนาความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา  

  ๓.การติดตามประเมินผลโดยใช้แบบสอบถาม  

   พนักงานเทศบาล จะได้รับการทดสอบก่อนและหลังการฝึกอบรม และติดตามการประเมินผล
ภายหลังจากการได้รับการพัฒนาไปได้ระยะหนึ่ง เพ่ือให้ทราบถึงความสำเร็จของการพัฒนา 

  ๔.การติดตามประเมินผลโดยวิธีการสัมภาษณ์ 

   ผู้บังคับบัญชาอาจใช้วิธีการสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น ผู้บังคับบัญชา หัวหน้างาน เพ่ือน
ร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชาของผู้รับการพัฒนา 

๕.การติดตามโดยหน่วยงานอ่ืนเป็นผู้พัฒนา 

     เทศบาลตำบลซึ้งติดตามประเมินผลการพัฒนาโดยการขอรับทราบผลการประเมินจาก
หน่วยงานอ่ืนที่เป็นผู้ดำเนินการพัฒนา เช่น ในกรณีที่ส่งพนักงานเทศบาลเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่หน่วยงาน
อ่ืนเป็นผู้จัด 

  ๖.การติดตามประเมินผลโดยการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

    เทศบาลตำบลซึ้งติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติ
ราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้ทราบถึงความสำเร็จในการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 

           ๗.การติดตามประเมินผลโดยวิธีการอื่นตามความเหมาะสม 

 


