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จัดทําโดย 
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คํานําคํานํา  
 



  

   ในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล(ปงบประมาณ 2564 - 2566) ของเทศบาลตําบลซึ้ง  น้ัน   
เทศบาลตําบลซึ้ง   ไดคํานึงถึงภารกิจ  อํานาจ  หนาที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวของ  ทั้งน้ี   เพ่ือพัฒนาใหพนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง รูระเบียบแบบแผนของทางราชการ  หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหนาที่ของ
พนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และ
แนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนพนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ที่ดี  โดยไดกําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับ
พนักงานเทศบาล  ลูกจางประจําและพนักงานจาง แตละตําแหนง   ใหไดรับการพัฒนาในหลายๆ มิติ   ทั้งในดานความรู
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  ดานการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ  ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละ
ตําแหนง   ดานการบริหาร  และดานคุณธรรมและจริยธรรม  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของพนักงานเทศบาล  และลูกจางประจํา  
ของเทศบาลตําบลซึ้ง และเพ่ือพัฒนาใหพนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง นําความรูและความสามารถมา
ปรับใชกับองคกร  ตลอดจนเพ่ือพัฒนาใหพนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการ
ทํางาน  เนนสรางกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเองใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจ ของเทศบาลตําบลซึ้ง  ตอไป 
 

  เทศบาลตําบลซึ้ง   จึงไดจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ขึ้น เพ่ือเปนกลไกสําคัญที่จะพัฒนา
พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจางประจําและพนักงานจาง  ใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว 
   
 

 
 
 
 

เทศบาลตําบลซึ้ง 
             1  ตุลาคม  2563 

 
                                          

 
 
 
 
 
 
 

 
  

 

สารบญัสารบญั  
เรื่อง                    หนา 
คํานํา                           

เรื่องที่ ๑ : แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล (ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕64 – ๒๕66)      
๑.หลักการและเหตุผล   ๑ 
๒.วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา   ๒ 
๓.การกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ   ๓ 

 ๓.๑ การกําหนดวิสัยทัศนการพัฒนาพนักงานเทศบาล   ๔ 



  

 ๓.๒ การวิเคราะหสภาพแวดลอม   5 
 ๓.๓ กําหนดยุทธศาสตร กลยุทธ มาตรการ/แนวทางปฏิบัติและตัวชี้วัดในการติดตามประเมินผล       ๗       
 ๓.๔ การนํายุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ  ๑๐ 
 ๓.๕ แผนงานโครงการที่สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ๑๑ 

๔.หลักสูตรการพัฒนา  ๑๖ 
๕.วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา  ๑๖ 
๖.งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา  67 
๗.การติดตามประเมินผล  67 

           ภาคผนวก 
๑.ประกาศเทศบาลตําบลซึ้ง เรื่อง การใชแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  
   ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕64 - ๒๕66  ลงวันที ่1  ตุลาคม พ.ศ.๒๕63 
๒.สําเนาคําสั่งเทศบาลตําบลซึ้ง ที่  223/2563 เรื่อง แตงต้ังคณะกรรมการจัดทําแผน 
   การพัฒนาพนักงานเทศบาล (พ.ศ.๒๕64 - ๒๕66)  ลงวันที่  10 กรกฎาคม พ.ศ.๒๕63 
๓.สําเนาบันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล   
   (พ.ศ.๒๕64 - ๒๕66) ครั้งที่ ๑/๒๕63  เมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม พ.ศ.๒๕63 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนการพฒันาพนักงานเทศบาล 

(ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕64 - ๒๕66) 
เทศบาลตําบลซ้ึง  อําเภอขลุง  จังหวัดจันทบุร ี

………………………………………………… 

๑.หลักการและเหตุผล 
  จากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในยุคปจจุบันและการแขงขันกันในดานตางๆ ทั่วโลก ทําใหประเทศไทยตอง
คํานึงถึงความอยูรอดของประเทศชาติที่โดนคุกคามจากการเปลี่ยนแปลงดังกลาว บุคลากรภาครัฐเปนกลไกสําคัญในการ
ขับเคลื่อนตอการพัฒนาประเทศในดานเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและเทคโนโลยี สงผลใหหนวยงานตองเรงปรับตัวเพ่ือยืน
หยัดไดอยางมีประสิทธิภาพ การพัฒนาคุณภาพขาราชการ การพัฒนาระบบราชการจึงเปนเปาหมายสําคัญเพ่ือใหการ
ปฏิบัติงานของสวนราชการตอบสนองตอการพัฒนาประเทศ สามารถใหบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพตาม
เปาหมายของพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ.๒๕๓๔ แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๕) พ.ศ.๒๕๔๕ และพระราช



  

กฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ บัญญัติใหการบริหารราชการและการปฏิบัติ
หนาที่ของสวนราชการ ตองใชวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี เพ่ือใหการบริหารราชการแผนดินเปนประโยชนสุขแก
ประชาชน เกิดผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจของรัฐใหมีประสิทธิภาพ ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจําเปน ประชาชนไดรับการ
อํานวยความสะดวกและไดรับการตอบสนองความตองการ  ซึ่งการพัฒนาบุคลากรโดยนําระบบการบริหารจัดการภาครัฐแนว
ใหมโดยมุงเนนการบริหารจัดการแบบมุงผลสัมฤทธ์ิมาใชจึงเปนสิ่งที่ดี ทําใหสวนราชการ ตองกําหนดยุทธศาสตรการทํางาน 
ตัวช้ีวัดความสําเร็จและปรับเปลี่ยนวิธีการทํางานในรูปแบบบูรณาการ เพ่ือผลักดันยุทธศาสตรใหบังเกิดผลโดยเร็ว ดังน้ัน การจัด
แผนการพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพจึงมีความจําเปนจะตองพัฒนาขาราชการใหมีสมรรถนะขีดความสามารถเพ่ือเปนผู
ปฏิบัติที่ทรงความรูความสามารถพัฒนาตนเองใหปฏิบัติงานในหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถกาวทันตอการเปลี่ยนแปลง
ในยุคปจจุบัน 
  พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ ความเปนมาใน
มาตรา ๓/๑ แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน (ฉบับที่ ๕) พ.ศ.๒๕๔๕ ซึ่งเปนกฎหมายที่เปนที่มาของการ
ปฏิรูประบบราชการไดวางกรอบแนวทางการบริหารราชการไว กลาวคือ “การบริหารราชการตองเปนไปเพ่ือประโยชนสุข
ของประชาชน เกิดผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุมคาในเชิงภารกิจแหงรัฐ การลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน การลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงานที่ไมจําเปน การกระจายอํานาจตัดสินใจ การอํานวยความสะดวกและ
ตอบสนองความตองการของประชาชน” เพ่ือใหการดําเนินการดังกลาวเปนไปตามกรอบทิศทางและแนวทางการบริหาร
ราชการดังกลาว   

มาตรา ๖ การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี  ไดแก การบริหารราชการเพ่ือบรรลุเปาหมาย  
ดังตอไปน้ี 

  (๑) เกิดประโยชนสุขของประชาชน 
  (๒) เกิดผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจของรัฐ 
  (๓) มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ 
  (๔) ไมมีขั้นตอนการปฏิบัติงานเกินความจําเปน 
  (๕) มีการปรับปรุงภารกิจของสวนราชการใหทันตอสถานการณ 
  (๖) ประชาชนไดรับการอํานวยความสะดวกและไดรับการตอบสนองความตองการ 
  (๗) มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอยางสม่ําเสมอ 

- ๒ - 
มาตรา ๑๑ สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรู

อยางสม่ําเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติ
ราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สราง
วิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งน้ี เพ่ือ
ประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธ์ิ  
  การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม  หลักการสําคัญ คือ แผนการปฏิรูประบบบริหารภาครัฐเปนการปฏิรูป
ในลักษณะองครวมเพ่ือเปลี่ยนแปลงระบบริหารภาครัฐไปสูระบบการบริหารจัดการภาครัฐ   แนวใหมที่เนนการทํางานโดยวัด
ผลสัมฤทธ์ิ/มีการวัดผลที่เปนรูปธรรมโปรงใส มีการบริหารงานที่รวดเร็ว และคลองตัว สามารถตอบสนองความตองการของ
สังคมไดอยางถูกตองเหมาะสม ซึ่งการปฏิรูปราชการ มีดังน้ี 
  (๑) การปรับเปลี่ยนกระบวนการและวิธีการทํางาน ใหเปนแบบมุงไปสูการบริหารที่มุงผล สัมฤทธ์ิ โดยมี
การกําหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จขององคการ 
  (๒) การปรับเปลี่ยนระบบงานงบประมาณ การเงินและการพัสดุ  เนนการควบคุมการใชจายเงินเปนหลัก
เพ่ือใหตรวจสอบไดงายและเนนเปนเคร่ืองมือในการวางแผน ดังน้ันงบประมาณจะช้ีใหเห็นถึงวัตถุประสงคหรือยุทธศาสตร
ของหนวยงาน 
  (๓) การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน วัฒนธรรมและคานิยม  จะมุงที่การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทํางาน
และทัศนคติของเจาหนาที่ของรัฐ จากความคิดความเช่ือเดิมๆ ไปเปนองคการแหงการเรียนรู มีคานิยมรักศักด์ิศรี มีจริยธรรม 
รับผิดชอบตอผลงาน 



  

(๔) การปรับปรุงโครงสรางบริหารราชการแผนดิน มีการปรับปรุงโครงสรางกระทรวง ทบวง กรม                                           
(๕) สรางระบบบริหารบุคคลและคาตอบแทน มีการปรับเปลี่ยนระบบการกําหนดตําแหนงและเงินเดือน

จากระบบยึดช้ันหรือระดับตําแหนง เปนการยึดความสามารถและผลงานพัฒนารูปแบบการจางงานใหมีความหลากหลาย 
(๖) สรางระบบราชการใหมีความทันสมัย 
(๗) เปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวม 

 

ดังน้ัน เทศบาลตําบลซึ้ง จึงมีความจําเปนตองดําเนินการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองรับกับ
การพัฒนาขีดสมรรถนะบุคลากรและสามารถรองรับการถายโอนงานตางๆ  ที่ลงสูทองถิ่นที่จะเกิดในอนาคตได  

๒.วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 
๒.๑ วตัถุประสงคของการพัฒนา 

๒.๑.๑ เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาขาราชการสวนตางๆ ใหมีสมรรถนะขีดความสามารถและ สามารถ   
       พัฒนาตนเองใหปฏิบัติงานในหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ  
๒.๑.๒ เพ่ือใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการปฏิบัติงาน การสรางกระบวนความคิดและการพัฒนา 
        ตนเอง ใหเกิดขึ้นกับบุคลากรของเทศบาล 
๒.๑.๓ เพ่ือเปนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมีประสทิธิภาพและประสิทธิผล 
๒.๑.๔ เพ่ือใหขาราชการและลูกจางมีความต่ืนตัวและกาวทันตอการเปลี่ยนแปลงดานเศรษฐกิจ     
        สังคม การเมืองและเทคโนโลยี 

/๒.๑.๕ เพ่ือใหขาราชการ... 
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๒.๑.๕ เพ่ือใหขาราชการและลูกจางไดรับการพัฒนาความรูในการปฏิบัติราชการ 
๒.๑.๖ เพ่ือใหขาราชการและลูกจางไดรับการพัฒนาความรูเกี่ยวกับงานในหนาที่ที่รบัผิดชอบ 
๒.๑.๗ เพ่ือใหขาราชการและลูกจางไดรับความรู และเกิดทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
๒.๑.๘ เพ่ือใหขาราชการและลูกจางมีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

๒.๒ เปาหมายของการพฒันา 
๒.๒.๑ ขาราชการและลูกจางมีสมรรถนะและความมุงมั่นในการปฏิบัติราชการ โดยยึดหลักการบริหาร 
        จัดการภาครัฐแนวใหมและการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 
๒.๒.๒ ขาราชการและลูกจางมีขีดความสามารถและมาตรฐานการปฏิบัติงานในระดับที่สูงข้ึน เพ่ือ ประโยชนสุข

ของประชาชนและเกิดผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจของรัฐ 
๒.๒.๓ เพ่ือใหเทศบาลตําบลซึ้ง สามารถดําเนินงานตามภารกิจอํานาจหนาที่ไดอยางมี      

ประสิทธิภาพ 
๒.๒.๔ เพ่ือใหเทศบาลตําบลซึ้งสามารถขับเคลื่อนไปอยางมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชนสูงสุด 

              ๒.๒.๕ เพ่ือใหบุคลากรไดรับการพัฒนาตอเน่ืองและสอดคลองกับภารกิจการพัฒนาทองถิ่น 
    ๒.๒.๖ เพ่ือสรางระบบราชการใหมีความทันสมัย รวดเร็วในการใหบริการ 

๓.การกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

  พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.๒๕๕๑ ซึ่งมีผลใชบังคับต้ังแตวันที่ ๒๖ มกราคม ๒๕๕๑ มี
เจตนารมณสําคัญที่จะวางระบบบริหารงานบุคคลและพัฒนาขาราชการใหเปนผูรูรอบ รูลึก เปนแรงผลักดันตอความสําเร็จ
ขององคการปฏิบัติงานโดยมุงเนนที่ประชาชนและผลสัมฤทธ์ิในการน้ีเพ่ือใหเปนไปตามเจตนารมณดังกลาว จึงจําเปนตอง
เตรียมบุคลากรภาครัฐใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การปฏิรูประบบราชการไทย จึงเปน
ความพยายามในการเปลี่ยนแปลงการบริหารของภาครัฐขนาดใหญ โดยอาศัยการจัดการเชิงยุทธศาสตร เปนการนําแผน



  

ยุทธศาสตรมาใชเปนเคร่ืองมือสําคัญในการกําหนดวิธีปฏิบัติงาน นับเปนครั้งแรกที่รัฐบาลไดเช่ือมโยงผลงานของหนวยงาน
ภาครัฐในแผนระดับยุทธศาสตรกับของของบประมาณ กลาวคือ ผลผลิตหลักในแผนยุทธศาสตรกับเม็ดเงินงบประมาณ
จะตองสอดคลองรับกัน เรียกวา การวางแผน “การงบประมาณที่มุงเนนผลงาน” หรือหนวยงานภาครัฐจะตองแสดงตนทุน
กิจกรรมและตนทุนตอหนวย เปนการบริหารงานที่มุงผลผลิตมากกวาการขยายคน เพ่ิมเงิน จัดหาจัดซื้ออุปกรณ ซึ่งเปนปจจัย
การบริหารงาน การบริหารคนก็เชนเดียวกัน ไดใหนํ้าหนักไปในการเนนหลักความสามารถในการบริหารเชิงกลยุทธตาม
โครงการแตงต้ังผูบริหารระดับสูง หรือมีการจูงใจดวยระบบการใหรางวัลพิเศษประจําป หรือ โบนัสแกผูที่มีผลงานตามตัวช้ีวัด
ผลงานหลักที่ไดมีการตกลงกันไวลวงหนา การบริหารงานก็เนนใหมีการวัดและประเมินผลงาน โดยการติดตามงานตามระบบ
ตัวช้ีวัดผลงานที่เรียกวา “การบริหารงานที่มุงเนนผลสัมฤทธ์ิ”และใหราชการไทยใสสะอาดตามหลักธรรมาภิบาล  
 
 

   
 

 

/๓.๑ การกําหนด... 
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๓.๑ การกําหนดวิสัยทัศนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
  หลักการ 
  เพ่ือเสริมสรางใหพนักงานเทศบาลมีคุณภาพ มีคุณธรรมและจริยธรรม มีคุณภาพชีวิตและมีขวัญกําลังใจใน

การปฏิบัติราชการ เพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจของรัฐและประโยชนสุขของประชาชน 

  วิสัยทัศน 
  พนักงานเทศบาลมีความใฝรู ใฝเรียน มีความรู ความสามารถในการพัฒนาศักยภาพ สมรรถนะในการ

ปฏิบัติราชการอยางมืออาชีพ เพ่ือสรางประโยชนสุขแกประชาชน 

  พันธกิจ 
  เสรมิสรางพัฒนาพนักงานเทศบาลทุกระดับใหมีสมรรถนะ ปฏิบัติราชการอยางใสสะอาดตามหลักธรรมา 
ภิบาล โดยยึดประโยชนสุขของประชาชนเปนหลัก 

  เปาประสงคหลัก 
  เพ่ือพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู ทักษะและสมรรถนะของพนักงานเทศบาลทุกระดับใหปฏิบัติงานอยางมี

ประสิทธิภาพประสิทธิผล เกิดผลสัมฤทธ์ิ เปนที่เช่ือถือศรัทธาของประชาชน 
 

๓.๒ การวิเคราะหสภาพแวดลอม 
  การจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานเทศบาล จําเปนตองมีการวิเคราะหสภาวะ แวดลอมโดยใชหลักการ
หรือวิธีการวิเคราะหแบบ SWOT ซึ่งเปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกของการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
ซึ่งเปนวิธีที่นิยมนํามาใชในการจัดทํายุทธศาสตรตางๆ ที่ไดผลนาเช่ือถือดวยการกําหนดจุดแข็ง (Strengths) และจุดออน 
(Weaknesses) ซึ่งเปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน และมีการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกองคกร ซึ่งเปนการ
วิเคราะหสภาพการณตางๆ ในเชิงกวาง เพ่ือตรวจสอบดูวาสถานการณใดบางที่เปนโอกาส (Opportunities) และสถานการณ
ใดบางที่เปนภัยคุกคาม (Threats) ที่มีอิทธิพลตอพัฒนาบุคลากรขององคกรภาครัฐ 

๓.๒.๑ การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน (Internal Environment Analysis) 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน เปนการศึกษาขอมูลที่เกี่ยวของกับการพัฒนาศักยภาพของ

พนักงานเทศบาล เพ่ือนําผลการวิเคราะหไปใชในการระบุจุดแข็ง (Strengths) และจุดออน (Weaknesses) เพ่ือพิจารณาวา
จะดําเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล อยางใด มีจุดแข็งและจุดออน อะไรบาง และประเด็นใดมีอิทธิพลมากกวากัน 

 ๓.๒.๒ การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (External Environment Analysis) 



  

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก เปนการศึกษาขอมูลที่เกี่ยวของกับสภาพแวดลอมตางๆ เพ่ือ
นําผลการวิเคราะหไปใชในการระบุสถานการณที่เปนโอกาส (Opportunities)            และภัยคุกคาม (Threats) ที่มี
ผลกระทบตอพัฒนาพนักงานเทศบาล และมีประเด็นใดมีอิทธิพลตอการพัฒนางานดานน้ีบาง โดยมีหลักการพ้ืนฐานและ
กรอบความคิดในการวิเคราะห  

 

/การวิเคราะห... 
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การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอก 
 

จุดแข็ง (Strengths) 
ลําดับ ประเด็น 

๑. พนักงานเทศบาลมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานของตน 
๒. พนักงานเทศบาลมีขวัญและกาํลังใจในการปฏิบัติราชการ 
๓. พนักงานเทศบาลทํางานเปนทีมไดดี 
๔ พนักงานเทศบาลมีสมรรถนะในการขับเคลือ่นยุทธศาสตรของตําบล อําเภอ จังหวัด 
๕. พนักงานเทศบาลปฏิบัติงานโดยมุงผลสัมฤทธ์ิ 
๖. เพ่ิมขดีความสามารถในการปฏิบัติราชการ 
๗. ลดขั้นตอนการปฏิบัติราชการ 
๘. เกิดประโยชนสูงสุดแกประชาชน 
๙. ระบบสารสนเทศมีความทันสมัย สามารถใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๑๐. พนักงานเทศบาลมีความสัมพันธที่ดีระหวางกันกับผูบริหารกับผูปฏิบัติงาน และระหวางผูปฏิบัติงานดวยกัน 
๑๑. ลดปญหาและขอผิดพลาดในการปฏิบัติราชการ 
๑๒. พนักงานเทศบาลมีความเขาใจวิสัยทัศนขององคกรเพ่ิมมากขึ้น 
๑๓. องคกรสามารถขับเคลื่อนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

จุดออน (Weaknesses) 
ลําดับ ประเด็น 

๑. การสรรหา คัดเลือก บรรจุแตงต้ังยังมีการใชระบบอุปถัมภ 
๒. การดําเนินการทางวินัยตอบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานตํ่าหรือมีศักยภาพนอย ไมจริงจัง 
๓. พนักงานเทศบาลขาดการพัฒนาดานคุณธรรม จริยธรรม และจิตสํานึกที่ดีในการรับผิดชอบตอหนาที่ 
๔ ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานยังไมไดมาตรฐาน 
๕. ไมมีการกําหนดสายทางความกาวหนาในอาชีพ 
๖. ไมมีระบบการพัฒนาพนักงานเทศบาลเพ่ือเตรียมเขาสูตําแหนงที่สูงขึ้น 
๗. การพัฒนาพนักงานเทศบาลไมครอบคลุมทกุระดับ 
๘. พนักงานเทศบาลขาดการทํางานเชิงบูรณาการ 
๙. ผูประเมินผลการปฏิบัติงานยังใชความรูสึกสวนตัวในการประเมินผลการปฏิบัติงานมากกวาใชผลสําเรจ็ของงาน 

๑๐. ขาดการสรางแรงจูงใจในการสงเสริมใหบุคลากรเกิดความรักความผูกพันในการปฏิบัติราชการ 
๑๑. พนักงานเทศบาลมีการโอนยายบอย การปฏิบัติงานขาดความตอเน่ือง 
๑๒. วัฒนธรรมองคกรไมเอ้ือตอการปฏบิัติราชการเชงิรุกและไมใหความสาํคัญกบัการปฏิบติัตอพนักงานเทศบาลอยางเทาเทียมกัน 

๑๓. ระบบฐานขอมูลของพนักงานเทศบาลไมสมบูรณ และขาดการพัฒนาใหมปีระสิทธิภาพ 
๑๔. ขาดการติดตามประเมินผลดานกําลังคนอยางเปนระบบและตอเน่ือง 



  

๑๕. พนักงานเทศบาลขาดการเรียนรูและการสรางนวัตกรรมใหมๆ 
/๑๖.ผูบริหาร... 

- ๖ - 
ลําดับ ประเด็น 
๑๖. ผูบริหารทุกระดับไดรับการพัฒนานอย 
๑๗. องคกรใหการสนับสนุนและสงเสริมการพัฒนาพนักงานเทศบาลไมเพียงพอ 
๑๘. ไมมีการวางแผนกําลังคนที่เปนระบบ เพ่ือทดแทนกําลังคนที่ขาดแคลน 
๑๙. เทคโนโลยีสารสนเทศดานกําลังคนยังถูกนํามาใชไมเต็มศักยภาพ 
๒๐. พนักงานเทศบาลขาดความรูความสามารถดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๒๑. พนักงานเทศบาลยังมีสมรรถนะในการปฏิบัติราชการตํ่ากวาเกณฑ 
๒๒. พนักงานเทศบาลยังขาดความเขาใจในการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม 

 

โอกาส (Opportunities) 
ลําดับ ประเด็น 

๑. การปฏิรูประบบราชการ กอใหเกิดการเปลีย่นแปลงการบริหาร ทําใหเรงการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
๒. ระบบการประเมินผลงานและการใหรางวัล(โบนัส) ทําใหพนักงานเทศบาลมีแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการ 
๓. ระบบการบริหารงานเชิงบูรณาการ ทําใหการบริหารพนักงานเทศบาลมีความคลองตัวขึ้น 
๔ การปรับระบบโครงสรางตําแหนงใหมเปนโอกาสในการสรางความกาวหนาในอาชีพใหแกพนักงานเทศบาล 
๕. การเขามามีสวนรวมของประชาชนในการตรวจสอบการทํางานของภาครฐั สงผลใหการบรหิารตองมีความโปรงใส 

๖. สถาบันการศึกษา หนวยงานภายในและภายนอกเปนชองทางในการพัฒนาและแลกเปลี่ยนความรูไดมากขึ้น 
๗. ความกาวหนาทางเทคโนโลยีเปนโอกาสใหบุคลากรสื่อสารและทําความเขาใจไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
๘. นโยบายมีการสงเสริมและสนับสนุนใหพัฒนาพนักงานเทศบาลมากขึ้น 
๙. ประชาชนมีความตองการบริการภาครัฐที่มคีุณภาพ ทําใหภาครัฐตองเรงพัฒนาสมรรถนะของพนักงานเทศบาล 

 

ภัยคุกคาม (Threats)  
ลําดับ ประเด็น 

๑. การเมอืงเขามาแทรกแซงการสรรหา การบรรจแุตงตั้ง การเล่ือนขั้น การยาย ทําใหอัตรากําลังไมเหมาะสมกบัภารกิจ 

๒. ความตองการพนักงานเทศบาลที่มีความสามารถสูง ทําใหองคกรขาดแคลนพนักงานเทศบาลบางสาขา 
๓. กฎหมายหลายฉบับลาสมัยไมเอ้ือตอการบริหารทรัพยากรภาครัฐยุคใหม 
๔. การเปล่ียนแปลงดานเศรษฐกิจ สังคม การเมอืงที่รวดเรว็ ทําใหพัฒนาพนักงานเทศบาลไมทันตอการเปล่ียนแปลง 

๕. ระบบการบริหารงานบุคคลที่แตกตางกัน ทําใหเปนอุปสรรคตอการโอนยายพนักงานเทศบาล 
 

 จากการวิเคราะหจุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) โอกาส (Opportunities) และภัยคุกคาม (Threats) 
พบวา การพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลตําบลซึ้ง ยังอยูในเกณฑที่ตองการปรับปรุง เพ่ือใหมีการกําหนดยุทธศาสตร
การพัฒนาพนักงานเทศบาลใหสอดคลองกับวิสัยทัศนการพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลตําบลซึ้ง 

 
 
 

/๓.๓ กําหนด... 
- ๗ - 

 

๓.๓ กําหนดยุทธศาสตร กลยุทธ มาตรการ/แนวทางปฏิบัติและตัวชี้วัดในการติดตามประเมินผล  



  

การกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานเทศบาลของของเทศบาลตําบลซึ้ง โดยกําหนดขึ้นจากการศึกษา
วิเคราะหขอมูลในกรอบวิสัยทัศนการพัฒนาพนักงานเทศบาลและการวิเคราะหสภาพแวดลอมตางๆ ตลอดจนปจจัยที่
เกี่ยวของได  ๔ ยุทธศาสตร  ดังน้ี 

(๑) การพัฒนาประสิทธิภาพพนักงานเทศบาลในการปฏิบัติงาน 
(๒) การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมใหแกพนักงานเทศบาล 
(๓) การเพ่ิมประสิทธิภาพ สรางแรงจูงใจและขวัญกําลังใจ 
(๔) สงเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานเทศบาลที่พรอมอุทิศเพ่ือผลสัมฤทธ์ิของงาน 

ยุทธศาสตรท่ี ๑  การพัฒนาประสิทธิภาพพนักงานเทศบาลในการปฏิบัติงาน 
วัตถุประสงค  เพ่ือพัฒนาพนักงานเทศบาลในสวนราชการตางๆ ใหมีคุณภาพและคานิยมสรางสรรค สามารถสราง

วัฒนธรรมการทํางานแบบใหม และไดรับการพัฒนาสมรรถนะของแตละบุคคลตามความจําเปน 

กลยุทธท่ี ๑  การพัฒนาขีดความสามารถและพัฒนาสมรรถนะของพนักงานเทศบาล 
มาตรการ/แนวทางปฏิบัติ   

๑.จัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานเทศบาลใหสอดคลองกับแผนการพัฒนา 
พนักงานเทศบาล 
๒.กําหนดและประเมินขีดความสามารถและพัฒนาสมรรถนะของพนักงานเทศบาลตาม 
หนาที่ความรับผิดชอบใหสอดคลองกับกลุมประเภทสายงานและระดับตําแหนง 
๓.วางระบบและดําเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาลใหมีสมรรถนะตามความจําเปน 
๔.การติดตามประเมินผลการพัฒนาขีดความสามารถของพนักงานเทศบาล 

ระยะเวลา     ๒๕64 – ๒๕66 
ตัวชี้วัด         ๑.มีการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 

๒.ไมนอยกวารอยละ ๗๐ พนักงานเทศบาลไดรับการพัฒนาตามกลุมประเภทสายงาน 
๓.มีการวางระบบและการดําเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
๔.มีการติดตามประเมินผลพนักงานเทศบาลเมื่อมีการไดรับการพัฒนา 

กลยุทธท่ี ๒  พัฒนาความกาวหนาในอาชีพ 
มาตรการ/แนวทางปฏิบัติ   

๑.จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคลใหสอดคลองกับแผนการพัฒนา 
พนักงานเทศบาล 
๒.การติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคลเพ่ือประโยชนในการพัฒนา 

ระยะเวลา      ๒๕64 – ๒๕66 
ตัวชี้วัด         ๑.มีการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคลไวในแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 

๒.ไมนอยกวารอยละ ๗๐ พนักงานเทศบาลไดรับการพัฒนาตามแผนการพัฒนาพนักงาน 
    เทศบาลรายบุคคล 

 

/(๒) ยุทธศาสตรท่ี ๒… 
- ๘ - 

 

ยุทธศาสตรท่ี ๒  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมใหแกพนักงานเทศบาล 
วัตถุประสงค  เพ่ือพัฒนาพนักงานเทศบาลใหเปนคนดี มีความซื่อสัตยสุจริต มีคุณธรรมและจริยธรรมมีวินัย 
กลยุทธที่ ๑ สงเสริมและพัฒนาพนักงานเทศบาลใหมีความซื่อสัตยสุจริตมีคุณธรรมและจริยธรรม 
มาตรการ/แนวทางปฏิบัติ 
 ๑.จัดทํายุทธศาสตร/โครงการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมพนักงานเทศบาล 



  

 ๒.ดําเนินการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหแกพนักงานเทศบาลโดยอาศัยแนวทางการพัฒนาตาม
พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีและการบริหารจัดการภาครัฐ
แนวใหม โปรงใส ตรวจสอบได 

ระยะเวลา        ปงบประมาณ ๒๕64 – ๒๕66 
ตัวชี้วัด       ๑.มีการจัดทํายุทธศาสตรการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานเทศบาล 

 ๒.ไมนอยกวารอยละ ๗๐ พนักงานเทศบาลไดรับการสงเสริมและพัฒนาดานคุณธรรม 
และจริยธรรม 

กลยุทธท่ี ๒ กําหนดหลักเกณฑและกรอบมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม 
มาตรการ/แนวทางปฏิบัติ 
 ๑.จัดทํามาตรฐานหรือประมวลจริยธรรมทางคุณธรรมและจริยธรรมสําหรับขาราชการการเมือง,
ขาราชการการเมืองฝายสภาทองถิ่น,ขาราชการ/พนักงานสวนทองถิ่น   
 ๒.มีการติดตามประเมินผลการกระทําผิดตามมาตรฐานหรือประมวลจริยธรรมทาง 
     คุณธรรมและจริยธรรม 
ระยะเวลา       ปงบประมาณ ๒๕64 - ๒๕66 
ตัวชี้วัด           ๑.มีการจัดทํามาตรฐานหรือประมวลจริยธรรมทางคุณธรรมและจริยธรรมขาราชการของ 
    สวนราชการ 

๒.ไมนอยกวารอยละ ๗๐ มีการติดตามประเมินผลการกระทําผิดมาตรฐานฐานหรือประมวลจริยธรรม
และคุณธรรม  

กลยุทธท่ี ๓  เสริมสรางจิตสํานึกการเปนพนักงานเทศบาลท่ีดีมีคุณธรรมและจริยธรรม 
มาตรการ/แนวทางปฏิบัติ 
 ๑.จัดใหมีระบบการพัฒนาพนักงานเทศบาลระหวางทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการ 
 ๒.จัดใหมีโครงการหรือฝกอบรมเพ่ือสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมพนักงานเทศบาล 
 ๓.จัดใหมีการสงเสริมเรียนรูตามหลักธรรมาภิบาล 
ระยะเวลา       ปงบประมาณ ๒๕64 – ๒๕66 
ตัวชี้วัด           ๑.มีการจัดระบบการพัฒนาพนักงานเทศบาลระหวางการทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการ 

๒.รอยละ ๗๐ มีการจัดทําโครงการหรือสงพนักงานเทศบาลเขารับการฝกอบรมดานคุณธรรมและ
จริยธรรม 
๓.ไมนอยกวารอยละ ๗๐ พนักงานเทศบาลไดรับการสงเสรมิเรียนรูตามหลักธรรมาภิบาลของรัฐ 

/(๓) ยุทธศาสตรท่ี ๓... 
 

-๙- 

ยุทธศาสตรท่ี ๓  การเพิ่มประสิทธิภาพ การสรางแรงจูงใจและขวัญกําลังใจ 
วัตถุประสงค  เพ่ือใหพนักงานเทศบาลมีการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะในการปฏิบัติงาน ใหเปนไปตามมาตรฐาน

การปฏิบัติราชการ ซึ่งเปนการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานโดยมีการกําหนดประโยชนตอบแทนอ่ืนเพ่ือ
เปนการสรางแรงจูงใจและขวัญกําลังใจ 

กลยุทธท่ี ๑  การเพิ่มประสิทธิภาพพนักงานเทศบาล 
มาตรการ/แนวทางปฏิบัติ        

๑.เรงรัด/สงเสริมใหมีการพัฒนาสมรรถนะพนักงานเทศบาลโดยจัดใหมีการฝกอบรมและพัฒนาพนักงาน
เทศบาลใหครอบคลุมทุกตําแหนง 
๒.พนักงานเทศบาลปฏิบัติงานใหเปนไปตามมาตรฐานการปฏิบัติราชการตามหลักเกณฑที่กําหนด 

ระยะเวลา   ปงบประมาณ ๒๕64 – ๒๕66 
ตัวชี้วัด         ๑.พนักงานเทศบาลไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพ อยางนอยปละ ๑ ครั้ง 



  

 ๒.พนักงานเทศบาลสามารถปฏิบัติงานใหเปนไปตามมาตรฐานการปฏิบัติราชการไมนอยกวา 
                     รอยละ ๖๐ ของแตละดาน 

กลยุทธท่ี ๒  การสรางแรงจูงใจและขวัญกําลังใจ 
มาตรการ/แนวทางปฏิบัติ        

๑.สวนราชการมีการกําหนดประโยชนตอบแทนอ่ืน 
๒.พนักงานเทศบาลสามารถปฏิบัติงานใหเปนไปตามมาตรฐานการปฏิบัติราชการหรือ 
   ผานเกณฑการประเมิน   

ระยะเวลา      ปงบประมาณ  ๒๕64 – ๒๕66 
ตัวชี้วัด       ๑.สวนราชการมีการกําหนดประโยชนตอบแทนอ่ืนในขอบัญญัติ/เทศบัญญัติ 
 ๒.ผานเกณฑการประเมินตามมาตรฐานการปฏิบัติราชการ ไมนอยกวารอยละ ๖๐ 

ยุทธศาสตรท่ี ๔ สงเสริมการพัฒนาคณุภาพชีวิตพนักงานเทศบาลทีพ่รอมอุทิศเพือ่ผลสัมฤทธิ์ของงาน 
วัตถุประสงค  พนักงานเทศบาลตระหนักถึงบทบาทหนาที่ แนวทางการปรับปรุง พัฒนา  คุณภาพชีวิตของตนและสราง

จิตสํานึกในการสรางสภาพแวดลอมการทํางานใหดีขึ้น สามารถปฏิบัติตนไดอยางเหมาะสมตอเพ่ือน
รวมงาน องคกร และบุคคลภายนอก 

กลยุทธท่ี ๑  พัฒนาเสริมสรางความรูเร่ืองการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เหมาะสมและจําเปนกับ พนักงานเทศบาล 
มาตรการ/แนวทางปฏิบัติ        

๑.จัดทําหลักสูตรและดําเนินการพัฒนาความรูเรื่องการพัฒนาคุณภาพชีวิตเพ่ือใหมี 
   คุณภาพชีวิตที่ดี เชน (๑) การคิดเชิงบวก (๒) การบริหารเวลา (๓) การพัฒนาจิต (๔) การทํางาน
เปนทีม 
๒.พนักงานเทศบาลสามารถไดรับการพัฒนาคุณภาพชีวิตทุกคนทุกระดับ โดยกําหนดใหมีการพัฒนา
คุณภาพชีวิตตามความจําเปนและเหมาะสม 

ระยะเวลา        ปงบประมาณ  ๒๕64 – ๒๕66 
ตัวชี้วัด         ๑.มีการจัดทําหลักสูตรและมกีารดําเนินการพัฒนา 
 ๒.พนักงานเทศบาลไดรับการพัฒนาคุณภาพชีวิต ไมนอยกวารอยละ ๗๐ 

-๑๐- 
 
 

กลยุทธท่ี ๒  พัฒนาระบบเพื่อใหพนักงานเทศบาลมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
มาตรการ/แนวทางปฏิบัติ        

๑.มีการสงเสริมความสัมพันธที่ดีในสวนราชการ เชน การแขงขันกีฬาภายในหนวยงาน   การศึกษาดู
งานนอกสถานที่ จัดสวัสดิการบานพัก จัดทุนการศึกษาใหขาราชการและบุตร เงินเพ่ิมการครองชีพ
ฯลฯ 
๒.สํารวจการมีสวนรวมของพนักงานเทศบาล 
๓.จัดทําระบบยกยองเชิดชูเกียรติขาราชการที่ดีและมีเกณฑการลงโทษขาราชการที่ไมประพฤติตาม
วินัย 

    ระยะเวลา        ปงบประมาณ ๒๕64 – ๒๕66 
ตัวชี้วัด            ๑.มีการจัดทําโครงการสงเสริมความสัมพันธที่ดีของสวนราชการ 

 ๒.พนักงานเทศบาลมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ ของหนวยงาน ไมนอยกวารอยละ ๙๐ 
 ๓.มีการจัดทําระบบการยกยองเชิดชูเกียรติพนักงานเทศบาลที่ดีและเกณฑการลงโทษ 
    พนักงานเทศบาลที่ไมประพฤติตามวินัย 

 

๓.๔ การนาํยุทธศาสตรไปสูการปฏบิตั ิ



  

  การพัฒนาบุคลากรภาครัฐในระดับหนวยงาน เปนการสนับสนุนการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของ
ประเทศไปสูการปฏิบัติเพ่ือใหบรรลุความสําเร็จตามวัตถุประสงคขึ้นอยูกับปจจัยหลายประการ เน่ืองจากมีมาตรการเปน
จํานวนมาก นอกเหนือความรับผิดชอบ เพ่ือใหการบริหารแผนการพัฒนาสูความสําเร็จ จําเปนตองอาศัยความรวมมือความ
เช่ือมโยงเปนเครือขายของหนวยงานอ่ืนทั้งในภาครัฐและเอกชนที่มีสวนเกี่ยวของโดยตรงในการพัฒนาบุคลากร การนํา
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ไปสูการปฏิบัติอยางประสบความสําเร็จน้ัน จําเปนตองอาศัยปจจัยเกื้อหนุนหลายประการ 
กลาวคือ  
  ๑.ใหมีคณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลเพ่ือจัดทําหนาที่เปนผูวางยุทธศาสตรและแนว
ทางการดําเนินงาน การใหคําแนะนํา ปรึกษา การจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรที่จําเปนตองใชเพ่ือการเปลี่ยนแปลง 
รวมถึงการแกไขปญหาอุปสรรคตางๆ ที่เกิดขึ้น 
  ๒.ใหผูบริหารเปนผูรับผิดชอบหลักในการพัฒนาระบบงานและการบริหารการเปลี่ยนแปลง เพ่ือทํางาน
รวมกับคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของหนวยงานในภาพรวม 
  ๓.มีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือการพัฒนาพนักงานเทศบาลในสวนราชการตางๆ 
   

  การพัฒนาพนักงานเทศบาลน้ันจําเปนตองอาศัยการลงทุนทั้งในแงของการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารสมัยใหมเขามาประยุกตใชเพ่ือปรับปรุงการใหบริการประชาชนและการพัฒนาพนักงานเทศบาลใหมีขีด
ความสามารถสูงขึ้น ฉะน้ัน การสนับสนุนงบประมาณเพ่ือการพัฒนาพนักงานเทศบาลอยางเพียงพอจะชวยใหการพัฒนา
พนักงานเทศบาลมีความชัดเจนและเปนรูปธรรมมากขึ้น 

 

/๓.๕ แผนงาน… 
 
 

 



- ๑๑ - 

๓.๕ แผนงานโครงการท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานเทศบาล 

ยุทธศาสตร วัตถุประสงค กลยุทธ มาตรการ/ 
แนวทางปฏิบัติ 

ระยะเวลา ตัวชี้วัด โครงการ/แผนงาน ผูรับผิดชอบ การ
ติดตาม

ผล 

ยุทธศาสตรที่ ๑ 
การพัฒนา
ประสิทธิภาพ 
พนักงานเทศบาล
ในการปฏิบัติงาน 

เ พ่ื อพัฒนาพนั กงาน
เทศบาล ในสวนตางๆ
ใ ห มี คุ ณ ภ า พ แ ล ะ
ค านิ ยมสร า ง ส ร รค 
ส า ม า ร ถ ส ร า ง
วัฒนธรรมการทํางาน
แบบใหม และได รั บ
การพัฒนาสมรรถนะ
ของแตละบุคคลตาม
ความจําเปน 

๑.การพัฒนาขีดความ 
ส า ม า ร ถ แ ล ะ พั ฒ น า
สมรรถนะของพนัก งาน
เทศบาล 

๑ . จั ด ทํ า ยุ ท ธศ าสตร ก า ร พัฒนา
พนักงานเทศบาลใหสอดคลองกับ
แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
๒ . กํ า ห น ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ขี ด
ความสามารถและพัฒนาสมรรถนะ
ของพนักงานเทศบาลตามหนาท่ีความ
รับผิดชอบใหสอดคลองกับกลุมประเภท
สายงานและระดับตําแหนง 
๓.วางระบบและดําเนินการพัฒนา
พนักงานเทศบาล 
ใหมีสมรรถนะตามความจําเปน 
๔.การติดตามประเมินผลการพัฒนาขีด
ความสามารถของพนักงานเทศบาล 

๒๕64 –2566 ๑.มีการจัดทําแผนพัฒนา
พนักงานเทศบาล 
๒.ไมนอยกวารอยละ ๗๐ 
พนักงานเทศบาลไดรับ
ก า ร พั ฒ น า ต า ม ก ลุ ม
ประเภทสายงาน 
๓.มีการวางระบบและการ
ดําเนินการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล 
๔.มีการติดตามประเมินผล
พนักงานเทศบาลเ ม่ือมี
การไดรับการพัฒนา 
 

๑.แผนการพัฒนา
พนักงานเทศบาล 
 
 

สํานักปลัด ทุกป 

  ๒.การพัฒนาความ 
กาวหนาในอาชีพ 

๑.จัดทําแผนการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล 
ราย บุคคลใหสอดคลองกับแผนการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล 
๒.การติดตามประเมินผลการพัฒนา
พนักงานเทศบาลรายบุคคล เ พ่ือ
ประโยชนในการพัฒนา 

๒๕64 – ๒๕66 ๑.มีการจัดทําแผนการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล 
รายบุคคลไวในแผนการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล 
๒.ไมนอยกวารอยละ ๗๐ 
พนักงานเทศบาลไดรับ
การพัฒนาตามแผนการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล 
รายบุคคล 

๑.แผนการพัฒนา
พนักงานเทศบาล
รายบุคคล  
  

สํานักปลัด ทุกป 

-๑๒- 
 

๓.๕ แผนงานโครงการใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานเทศบาล  
 

ยุทธศาสตร วัตถุประสงค กลยุทธ มาตรการ/ ระยะเวลา ตัวชี้วัด โครงการ/แผนงาน ผูรับผิดช การติดตามผล 



  

แนวทางปฏิบัติ อบ 

ยุทธศาสตรที่ ๒ 
การพัฒนาคุณธรรม
และจริ ยธรรมใหแก
พนักงานเทศบาล 

เพ่ือพัฒนาพนักงาน
เทศบาล ใหเปนคนดี มี
ความซ่ือสัตยสุจริต มี
คุณธรรมและ
จริยธรรม มีวินัย 

๑.สงเสริมและพัฒนา
พนักงานเทศบาลใหมี
ความซ่ือสัตยสุจริต มี
คุณธรรมและจริยธรรม 

๑.จัดทํายุทธศาสตร/โครงการ
สงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม
ของพนักงานเทศบาล 
๒.ดําเนินการเพ่ือสงเสริมคุณธรรม
และจริ ยธรรมให แกพนั กงาน
เทศบาล โดยอาศัยแนวทางการ
พัฒนาตามพระราชกฤษฎีกาวา
ดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหาร
กิ จการบ าน เ มือง ท่ีดี และการ
บริหารจัดการภาครัฐแนวใหม 
โปรงใส ตรวจสอบได 

๒๕64 – ๒๕66 ๑ . มี ก า ร จั ด ทํ า
ยุทธศาสตรการสงเสริม
คุณธรรมและจริยธรรม
ของพนักงานเทศบาล 
๒.ไมนอยกวารอยละ 
๗๐ พนักงานเทศบาล
ไดรับการสงเสริมและ
พัฒนาดานคุณธรรมและ
จริยธรรม 

 ๑.การกําหนดยุทธศาสตร
การพัฒนาบุคลากรตาม
แผนการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล ๓ ป 
 

สํานักปลัด ทุกป 

  ๒.กําหนดหลักเกณฑ
และกรอบมาตรฐาน
ท า ง คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ
จริยธรรม 

๑.จัดทํามาตรฐานหรือประมวล
จ ริ ย ธ ร รมทา ง คุณ ธ ร รมแ ล ะ
จริยธรรมสําหรับขาราชการเมือง,
ข า ราชการการ เ มืองฝ ายสภา
ทองถิ่นและขาราชการ/พนักงาน
เทศบาล 
๒.มีการติดตามประเมินผลการ
กระทํ าผิ ดตามมาตรฐานหรื อ
ประมวลจริยธรรมทางคุณธรรม
และจริยธรรม 

๒๕64 – ๒๕66 ๑.มีการจัดทํามาตรฐาน
หรือประมวลจริยธรรม
ท า ง คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ
จริยธรรมขาราชการของ
สวนราชการ 
๒.ไมนอยกวารอยละ 
๗ ๐  มี ก า ร ติ ด ต า ม
ประเมินผลการกระทํา
ผิ ด ม า ต ร ฐ า น ห รื อ
ประมวลจริยธรรมและ
คุณธรรม 

๑.ประมวลจริยธรรมทาง
คุณธรรมและจริยธรรม
ของขาราชการทองถิ่น 
๒.ประมวลจริยธรรมทาง
คุณธรรมและจริยธรรม
ของขาราชการการเมือง 
๓.ประมวลจริยธรรมทาง
คุณธรรมและจริยธรรม
ของขาราชการการเมือง
ฝายสภาทองถิ่น 

สํานักปลัด ทุกป 

-๑๓- 

๓.๕ แผนงานโครงการใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
 

ยุทธศาสตร วัตถุประสงค กลยุทธ มาตรการ/ 
แนวทางปฏิบัติ 

ระยะเวลา ตัวชี้วัด โครงการ/
แผนงาน 

ผูรับผิดชอบ การติดตามผล 

  ๓ . เ ส ริ ม ส ร า ง
จิตสํานึกการเปน
พนักงานเทศบาล
ท่ีดีมีคุณธรรมและ

๑.จัดใหมีระบบการพัฒนา
พนักงานเทศบาลระหวาง
ทดลองปฏิบัติหนาท่ีราชการ 
๒.จัดให มีโครงการหรือ

๒๕64 – ๒๕66 ๑.มีการจัดระบบการพัฒนา
พนักงานเทศบาลระหวางการ
ทอดลองปฏิบัติหนาท่ีราชการ 
๒ .ร อยละ  ๗๐ มีการจั ด ทํ า

๑.โครงการพัฒนา
คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ
จ ริ ย ธ ร ร ม แ ล ะ
จ ร ร ย า  บ ร ร ณ

สํานักปลัด ทุกป 



  

จริยธรรม ฝ ก อบ รม เ พ่ื อ ส ง เ ส ริ ม
คุณธรรมและจริยธรรม
พนักงานเทศบาล 
๓ .จั ด ให มี ก ารส ง เส ริ ม
เรี ยนรู ตามหลักธรรมา    
ภิบาล 

โ ค ร ง ก า ร ห รื อ ส ง พ นั ก ง า น
เทศบาลเขารับการฝกอบรมดาน
คุณธรรมและจริยธรรม 
๓.ไมรอยกวาละ๗๐พนักงาน
เทศบาลไดรับการสงเสริมเรียนรู
ตามหลักธรรมาภิบาลของรัฐ 

ใ ห กั บ พ นั ก ง า น
เทศบาล 

ยุทธศาสตรที่ ๓ 
การเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การสรางแรงจูงใจและ
ขวัญกําลังใจ 

เพ่ือใหพนักงานเทศบาลมี
การพัฒนาศักยภาพและ
สมรรถนะในการปฏิบัติงาน
ใหเปนไปตามมาตรฐานการ
ปฏิบัติราชการ ซ่ึงเปนการ
เ พ่ิ มประสิ ทธิ ภาพก า ร
ปฏิบัติงานโดยมีการกําหนด
ประโยชนตอบแทนอ่ืนเปน
การสรางแรงจูงใจและขวัญ
กําลังใจ 

๑ . ก า ร เ พ่ิ ม
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ
พนักงานเทศบาล 

๑.เรงรัด/สงเสริมใหมีการ
พัฒนาสมรรถนะพนักงาน
เทศบาลโดยจัดใหมีการ
ฝ ก อ บ ร ม แ ล ะ พั ฒ น า
บุคลากรใหครอบคลุมทุก
ตําแหนง 
๒.พนักงานเทศบาลมีการ
พัฒนาประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานใหเปนไปตาม
ม า ต ร ฐ า น ก า ร ป ฏิ บั ติ
ราชการตามหลักเกณฑท่ี
กําหนด 

๒๕64 – ๒๕66 ๑.พนักงานเทศบาลไดรับการ
พัฒนาประสิทธิภาพ อยางนอย
ปละ ๑ ครั้ง 
๒.พนักงานเทศบาลสามารถ
ป ฏิ บั ติ ง า น ใ ห เ ป น ไ ป ต า ม
มาตรฐานการปฏิบัติราชการ ไม
นอยกวารอยละ ๖๐ ของแตละ
ดาน 
 

๑.แผนการพัฒนา
พนักงานเทศบาล 
๒ . ก า ร ต ร ว จ
รับรองมาตร ฐาน
การปฏิบัติราชการ
ข อ ง อ ง ค ก ร
ป ก ค ร อ ง ส ว น
ทองถิ่น  

 สํานักปลัด 
สํานักงาน

ทองถิ่นจังหวัด 

ทุกป 

-๑๔- 
 

๓.๕ แผนงานโครงการใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
 

ยุทธศาสตร วัตถุประสงค กลยุทธ มาตรการ/ 
แนวทางปฏิบัติ 

ระยะเวลา ตัวชี้วัด โครงการ/แผนงาน ผูรับผิดชอบ การติดตามผล 

  ๒.การสรางแรงจูงและ
ขวัญกําลังใจ 

๑.สวนราชการมีการกําหนด
ประโยชนตอบแทนอ่ืน 
๒ . พ นั ก ง า น เ ท ศ บ า ล
สามารถปฏิบั ติ ง าน ให
เปนไปตามมาตรฐานการ
ปฏิบัติราชการหรือผาน
เกณฑการประเมิน 

๒๕64 – ๒๕66 ๑ . ส ว น ร า ช ก า ร มี ก า ร
กํ าหนดประโยชนตอบ
แทนอ่ืนในขอบัญญัติ/เทศ
บัญญัติ 
๒.ผานเกณฑการประเมิน
มาตรฐานการปฏิบัติราชการ 
ไมนอยกวารอยละ ๖๐ 

๑.ขอบัญญัติงบประมาณ
รายจายประจําป 
๒.การตรวจรับรองมาตร 
ฐานการปฏิบัติ ราชการ
ขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่น  
 

สํานักปลัด ทุกป 

ยุทธศาสตรที่ ๔ พ นั ก ง า น เ ท ศ บ า ล ๑.พัฒนาเสริมสราง ๑ . จั ด ทํ าหลั กสู ต รและ ๒๕64 – ๒๕66 ๑.มีการจัดทําหลักสูตรและ ๑.แผนการพัฒนาพนักงาน สํานักปลัด ทุกป 



  

ส ง เ ส ริ ม ก า ร พัฒนา
คุณภาพชีวิตพนักงาน
เทศบาลที่พรอมอุทิศ
เพ่ือผลสัมฤทธ์ิของงาน 

ตระหนักถึงบทบาท
หนา ท่ี แนวทางการ
ป รั บ ป รุ ง  พั ฒ น า
คุณภาพชี วิตของตน 
สรางจิตสํานึกในการ
สรางสภาพแวด ลอม
การ ทํ า ง าน ให ดี ขึ้ น 
สามารถปฏิบัติตนได
อย า ง เหมาะสมต อ
เพ่ือนรวมงาน องคกร
และบุคคลภายนอก 

ความรูเรื่องการพัฒนา
คุณภาพชีวิตท่ีเหมาะสม
และจําเปนกับพนักงาน
เทศบาล 

ดําเนินการพัฒนาความรู
เรื่องการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตเพ่ือใหมีคุณภาพชีวิตท่ี
ดี เชน (๑) การคิดเชิงบวก 
(๒)การบริหารเวลา  
(๓) การพัฒนาจิต  
(๔)การทํางานเปนทึม 
๒ . พ นั ก ง า น เ ท ศ บ า ล
สามารถไดรับการพัฒนา
คุณภาพชี วิ ต ทุกคน ทุก
ระดับ โดยกําหนดใหมีการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตตาม
ความจําเปนและเหมาะสม 

มีการดําเนินการพัฒนา 
๒.พนักงานเทศบาล ไดรับ
การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ไมนอยกวารอยละ ๗๐ 

เทศบาล 
 

 
 
 



-๑๕- 

๓.๕ แผนงานโครงการใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
ยุทธศาสตร วัตถุประสงค กลยุทธ มาตรการ/ 

แนวทางปฏิบัติ 
ระยะเวลา ตัวชี้วัด โครงการ/แผนงาน ผูรับผิดชอบ การติดตามผล 

  ๒.พัฒนาระบบเพ่ือให
พนักงานเทศบาล มี
คุณภาพชีวิตท่ีดี 

๑.มีการสงเสริมความสัมพันธ
ท่ีดีในสวนราชการ เชน การ
แ ข ง ขั น กี ฬ า ภ า ย ใ น
หนวยงาน การศึกษาดูงาน
นอกสถานท่ี จัดสวัสดิการ
บานพัก จัดทุนการศึกษาให
ขาราชการและบุตร เงินเพ่ิม
การครองชีพฯลฯ 
๒.สํารวจการมีสวนรวมของ
พนักงานเทศบาล 
๓.จัดทําระบบยกยองเชิดชู
เกียรติพนักงานเทศบาลท่ี
ดีและมีเกณฑการลงโทษ
พนั ก ง าน เทศบาล ท่ี ไม
ประพฤติตามวินัย 

๒๕64 – ๒๕66 ๑.มีการจัดทําโครงการ
สงเสริมความสัมพันธท่ีดี
ของสวนราชการ 
๒.พนักงานเทศบาลมีสวน
รวมในกิจกรรมตางๆของ
หนวยงาน ไมนอยกวา 
รอยละ ๙๐ 
๓.มีการจัดทําระบบยก
ยองเชิดชูเกียรติพนักงาน
เทศบาลท่ีดีและเกณฑการ
ลงโทษพนักงานเทศบาลท่ี
ไมประพฤติตามวินัย 

๑.อบรมและทัศนศึกษา 
ดูงานดานเกษตรอินทรีย 
ผ ลิ ต ภั ณ ฑ ชุ ม ช น  ก า ร
ทองเท่ียวเชิงอนุรักษและ
ก า ร บ ริ ห า ร กิ จ ก า ร
บานเมืองท่ีดี 
๒.ทุนการศึกษาเพ่ือศึกษา
ตอในระดับปริญญาตรี
และปริญญาโท 
๓.การแขงขันกีฬาทองถิ่น  

สํานักปลัด ทุกป 

 



 
-๑๖- 

 

๔.หลักสูตรการพัฒนา 
        การกําหนดหลักสูตรการพัฒนาพนักงานเทศบาล ของเทศบาลตําบลซึ้ง จะกําหนดหลักสูตรการ
พัฒนาพนักงานเทศบาลโดยใชขอมูลจากการหาความจําเปนในการพัฒนา โดยจะดําเนินการศึกษาวิเคราะหถึง
ความจําเปนที่ตองพัฒนาพนักงานเทศบาลตําแหนงตางๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคลและฐานะตําแหนงที่กําหนดใน
สวนราชการตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป ของเทศบาลตําบลซึ้ง ที่ไดจัดทําขึ้น ซึ่งแตละตําแหนงตองไดรับการ
พัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหน่ึงหรือหลายหลักสูตร  ดังน้ี 

๔.๑ หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
โดยทั่วไป  เชน ระเบียบกฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสรางของงาน นโยบายตางๆ เปนตน 

๔.๒ หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เชน การพัฒนาโดยผูบังคับบัญชา
การฝกอบรม 

๔.๓ หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถ
ในการปฏิบัติงานของตําแหนงหน่ึงตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพดีด งานดานชาง เปนตน 

๔.๔ หลักสูตรดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการ
ประชาชน เชน เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจและการประสานงาน เปนตน 

๔.๕ หลักสูตรดานคุณสมบัติสวนตัว  ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถ
ปฏิบัติงานรวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบร่ืนและมีประสิทธิภาพ  เชน มนุษยสัมพันธการทํางาน การสื่อสารและ
สื่อความหมาย การเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน  

๔.๖ หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอยางมีความสุข เปนตน 

 

๕.วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 
  การเลือกวิธีการพัฒนาสามารถเลือกวิธีใดวิธีหน่ึงหรือหลายวิธีควบคูกันไปแลวแตความ

เหมาะสม เชน การงบประมาณ สื่อการฝกอบรม วิทยากร ระยะเวลา กําลังคนที่รับผิดชอบการฝกอบรมและ
กลุมเปาหมายที่จะเขารับการอบรม 

  ๕.๑ ขั้นตอนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  แบงไดดังน้ี  
 ๕.๑.๑ การเตรียมการวางแผน  ใหกระทําดังน้ี 

(๑) การหาความจําเปนในการพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาแตละคน หมายถึง 
การศึกษาวิเคราะหดูวา ผูใตบังคับบัญชาแตละคนสมควรจะตองไดรับการพัฒนาดานใดบาง จึงจะปฏิบัติงานได
สําเร็จอยางมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานที่กําหนดไว 

(๒) ประเภทของความจําเปน  ไดแก  ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน ดาน
ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัวและดานคุณธรรมและ
จริยธรรม 

/๕.๑.๒ การดําเนนิการ… 
- ๑๗ - 

 ๕.๑.๒ การดําเนินการพัฒนา  ใหกระทําดังน้ี  
(๑) การเลือกวิธีการพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผูบังคับบัญชาได

ขอมูลที่เปนประโยชนตอการพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาจากการหาความจําเปนในการพัฒนาแลว ผูบังคับบัญชา
ควรนําขอมูลเหลาน้ันมาพิจารณากําหนดกลุมเปาหมาย และเรื่องที่ผูอยูใตบังคับบัญชาจําเปนตองไดรับการ
พัฒนา ไดแก การคัดเลือกกลุมบุคคลที่สมควรจะไดรับการพัฒนาและเลือกประเด็นที่จะใหมีการพัฒนาโดย



  

สามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาไดหลายรูปแบบตามความเหมาะสม เชน การใหความรู การสับเปลี่ยน
หนาที่ความรับผิดชอบ การฝกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา เปนตน 

(๒) วิธีการพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชาสามารถพัฒนาผูอยูใตบังคับ
บัญชา โดยเลือกแนวทางการพัฒนาไดหลายอยาง โดยอาจจัดทําเปนโครงการเพ่ือดําเนินการเองหรือเขารวม
สมทบกับหนวยงานอ่ืนหรือวาจางองคกรเอกชนที่มีความรูความชํานาญเฉพาะดานเปนผูดําเนินการ 

๕.๑.๓ วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล สามารถพัฒนาโดยวิธีใดวิธีหน่ึงหรือหลายวิธีก็
ได ตามความจําเปนและความเหมาะสม ดังน้ี  

(๑) การปฐมนิเทศ 
(๒) การฝกอบรม 
(๓) การศึกษาหรือดูงาน 
(๔) การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา 
(๕) การสอนงาน 
(๖) การมอบหมายงาน โดยการมอบหมายโครงการสําคัญๆ หรือโครงการที่ยัง  

 ไมเคยปฏิบัติมากอน 
(๗) การเลือกเปลี่ยนความรู ความคิดเห็นเพ่ือรวมกันแกไขปญหาหรือแลกเปลี่ยน

ประสบการณในการปฏิบัติงานและคนหาวิธีการในการปฏิบัติงานและคนหาวิธีการในการปฏิบัติงานใหมี
ประสิทธิภาพสูงขึ้น 

(๘) การรักษาการในตําแหนง สวนใหญจะใชกับเจาหนาที่ในระดับบริหาร โดยใช
ในกรณีที่ผูบังคับบัญชาที่เหนือขึ้นไปไมอยูปฏิบัติงานระยะหน่ึง 

(๙) การเขารวมปฏิบัติงานในคณะทํางานหรือคณะกรรมการตางๆ  เพ่ือเปนการ 
เรียนรูงานดานน้ันๆ             (๑๐) การศึกษาหาความรูดวยตนเอง 

๕.๑.๔ ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล กําหนดโดยคํานึงถึงความ

เหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนาและหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร 
๕.๑.๕ แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ๓ ป (ประจําปงบประมาณ ๒๕64-๒๕66)  

พนักงานเทศบาลขององคกรจะไดรับการพัฒนาใหครอบคลุมทุกตําแหนงตามกรอบแผนอัตรากําลังพนักงาน
เทศบาล ๓ ป ของเทศบาลตําบลซึ้งที่ไดจัดทําข้ึน เพ่ือเปนการเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาลและใหมีความสอดคลองกับหนาที่รับผิดชอบ โดยนําหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีและการ
บริหารจัดการภาครัฐแนวใหมมาประยุกตใชใหเหมาะสมกับองคกร  รายละเอียดดังน้ี 

/(๑) ชื่อตําแหนง… 
-๑๘- 

(๑) ชื่อตําแหนง/เลขที่ตําแหนง ระบุตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 
(๒) หลักสูตรการพัฒนา ระบุตัวเลขวาช่ือหลักสูตรในชองที่ (๓) จัดอยูในประเภท

ใดของหลักสูตรการพัฒนา ดังน้ี 
หมายเลข (๑) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
หมายเลข (๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 
หมายเลข (๓) หลักสูตรการพัฒนาความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละ 
                 ตําแหนง 
หมายเลข (๔) หลักสูตรดานการบริหาร 
หมายเลข (๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
หมายเลข (๖) หลักสูตรดานคุณสมบัติสวนตัว 



  

(๓) วิธีการพัฒนา  ระบุวิธีการพัฒนาโดยใสหมายเลขกํากับ  ดังน้ี 
หมายเลข (๑) การปฐมนิเทศ 
หมายเลข (๒) การฝกอบรม 
หมายเลข (๓) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
หมายเลข (๔) การใหคําปรึกษาแนะนํา 
หมายเลข (๕) การศึกษาหาความรูดวยตนเอง 
หมายเลข (๖) การมอบหมายงาน 
หมายเลข (๗) การใหดูงานนอกสถานที่ 
หมายเลข (๘) การแลกเปลี่ยนความรูในกลุมพนักงาน 
หมายเลข (๙) การรักษาการในตําแหนง 

      (๔) เปาหมายแตละปงบประมาณรอบ ๓ ป 
      (๕) การฝกอบรม/อ่ืนๆ ระบุหนวยงานที่จัดทําโครงการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

/แผนผังภาพ... 
 

 
-๑๙- 

 

 

แผนผังภาพแสดงข้ันตอนการดําเนินการพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

การเตรียมการวางแผน 
๑.การแตงต้ังคณะทํางาน 

๒.พิจารณาเหตุผลและความจําเปน 
๓.กําหนดประเภทของความจําเปน 

 วิธีการดําเนนิการ 
๑.การปฐมนิเทศ 
๒.การฝกอบรม 

๓.การศึกษาดูงาน 
๔.การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา 

๕.การสอนงาน 
๖.การมอบหมายงาน 

๗.การแลกเปลี่ยนความรู 
๘.การรักษาการในตําแหนง 

๙.การเขารวมปฏิบัติงานในคณะทํางาน 
๑๐.การศึกษาหาความรูดวยตนเอง 

 

 



  

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 

 

การติดตามประเมินผล 
มีการตรวจสอบติดตามและประเมินผลเพ่ือใหสามารถทราบ
ถึงความสําเร็จ ความรู ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

การปรับปรุงแผน 
 



 
-๒๐- 

 

แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  
(ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕64 – ๒๕66)   

เทศบาลตําบลซึ้ง อําเภอขลงุ จังหวัดจันทบุร ี
 

๑.แนวทางการพัฒนาคณะผูบริหารและสมาชิกสภาเทศบาล 
 

 
ที่ 

 
ชื่อตําแหนง/เลขที่ตําแหนง 

 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
วิธีการพัฒนา 

เปาหมายแตละปงบประมาณ การฝกอบรม/อื่นๆ 
ป ๒๕64 
(ครั้ง/ป) 

ป ๒๕65 
(ครั้ง/ป) 

ป ๒๕66 
(ครั้ง/ป) 

เทศบาลดําเนินการ
เอง 

อบรมหนวยงานอี่น 

๑. นายกเทศมนตรี หลักสูตรเกี่ยวกับนายกเทศมนตรี หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

(๒) (๓) (๔) (๕) (๗) 
(เลือกวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีอยางนอย 

ปละ ๑ คร้ัง หรือตามความเหมาะสม) 

๑  
 

๑  
 

๑  
 

/ 
 

/ 
 

๒. รองนายกเทศมนตร ี หลักสูตรเกี่ยวกับรองนายกเทศมนตรี
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวชอง 

(๒) (๓) (๔) (๕) (๖) (๗) 
 (เลือกวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีอยางนอย 

ปละ ๑ คร้ัง หรือตามความเหมาะสม) 

๑  
 

๑  
 

๑  
 

/ 
 

/ 
 

๓. เลขานุการ นายกเทศมนตรี หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการ 
นายกเทศมนตรี หรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เกี่ยวของ 

(๒) (๓) (๔) (๕) (๖) (๗) 
 (เลือกวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีอยางนอย 
ปละ ๑ คร้ัง หรือตามความเหมาะสม) 

๑  
 

๑  
 

๑  
 

/ 
 

/ 
 

๔. ท่ีปรึกษา นายกเทศมนตรี หลักสูตรเกี่ยวกับท่ีปรึกษา 
นายกเทศมนตรี หรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เกี่ยวของ 

(๒) (๓) (๔) (๕) (๖) (๗) 
 (เลือกวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีอยางนอย 
ปละ ๑ คร้ัง หรือตามความเหมาะสม) 

๑  
 

๑  
 

๑  
 

/ 
 

/ 
 

๕. ประธานสภาเทศบาล หลักสูตรเกี่ยวกับประธานสภาเทศบาล
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

(๒) (๓) (๔) (๕) (๖) (๗) 
 (เลือกวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีอยางนอย 

ปละ ๑ คร้ัง หรือตามความเหมาะสม) 

๑  
 

๑  
 

๑  
 

/ 
 

 

/ 
 
 

๖. รองประธานสภาเทศบาล หลักสูตรเกี่ยวกับรองประธานสภา
เทศบาล หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวชอง 

(๒) (๓) (๔) (๕) (๖) (๗) 
 (เลือกวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีอยางนอย 

ปละ ๑ คร้ัง หรือตามความเหมาะสม) 

๑  
 

๑  
 

๑  
 

/ 
 

 

/ 
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ที่ 

 
ชื่อตําแหนง/เลขที่ตําแหนง 

 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
วิธีการพัฒนา 

เปาหมายแตละปงบประมาณ การฝกอบรม/อื่นๆ 
ป ๒๕64 
(ครั้ง/ป) 

ป ๒๕65 
(ครั้ง/ป) 

ป ๒๕66 
(ครั้ง/ป) 

เทศบาลดําเนินการ
เอง 

อบรมหนวยงานอี่น 



  

๗. สมาชิกสภาเทศบาล หลักสูตรเกี่ยวกับสมาชิกสภาเทศบาล
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

(๒) (๓) (๔) (๕) (๖) (๗) 
(เลือกวิธีใดวิธีหนึง่หรือหลายวิธีอยางนอย 
ปละ ๑ คร้ัง หรือตามความเหมาะสม) 

๑  
 

๑  
 

๑  
 

/ / 
 

 
8. เลขานุการสภาเทศบาล หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการสภา

เทศบาล หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
(๒) (๓) (๔) (๕) (๖) (๗) 

 (เลือกวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีอยางนอย 
ปละ ๑ คร้ัง หรือตามความเหมาะสม) 

๑  
 

๑  
 

๑  
 

/ 
 

/ 
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แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  

(ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕64 – ๒๕66)  

เทศบาลตําบลซึ้ง อําเภอขลงุ จังหวัดจันทบุร ี
 

๒.แนวทางการพัฒนาบคุลากรเฉพาะตําแหนงพนกังานสวนทองถ่ิน ลูกจางประจําและพนักงานจาง   
 

 
ที่ 

 
ชื่อตําแหนง/ตําแหนงเลขที่ 

 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
วิธีการพัฒนา 

เปาหมายแตละปงบประมาณ การฝกอบรม/อื่นๆ 
ป ๒๕64 ป ๒๕65 ป ๒๕66 เทศบาลดําเนินการ อบรมหนวยงานอี่น 



  

(ครั้ง/ป) (ครั้ง/ป) (ครั้ง/ป) เอง 

1 นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง 
ตําแหนงเลขท่ี ๐6-2-00-1101-001 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงาน
องคกรปกครองสวนทองถิ่น หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

(๒) (๓) (๔) (๖) (๗) (๙) (๑๐) 
(เลือกวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธี 

อยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามความ
เหมาะสม) 

๑  
 

๑  
 

๑  
 
 

 / 
 

๒. นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน 
ตําแหนงเลขท่ี ๐6-2-00-1101-001 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงาน
องคกรปกครองสวนทองถิ่น หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

(๒) (๓) (๔) (๖) (๗) (๙) (๑๐) 
(เลือกวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธี 

อยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามความ
เหมาะสม) 

๑  
 

๑  
 

๑  
 
 

 / 
 

๓. นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน 
ตําแหนงเลขท่ี 06-2-01-2101-001 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงาน
ท่ัวไป หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

(๒) (๓) (๔) (๖) (๗) (๘) (๙) (๑๐) 
(เลือกวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธี
อยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตาม

ความเหมาะสม) 

๑  
 

๑  
 

๑  
 

 / 
 

๔. นักบริหารงานการคลัง ระดับตน 
ตําแหนงเลขท่ี 06-2-04-2102-001 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานคลงั 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

(๒) (๓) (๔) (๖) (๗) (๘) (๙) (๑๐) 
(เลือกวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธี 

อยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามความ
เหมาะสม) 

๑  
 

๑  
 

๑  
 
 

 / 
 

๕. นักบริหารงานชาง ระดับตน  
ตําแหนงเลขท่ี 06-2-05-2103-001 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานชาง 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

(๒) (๓) (๔) (๖) (๗) (๘) (๙) (๑๐) 
(เลือกวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธี 

อยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามความ
เหมาะสม) 

 

๑  
 

๑  
 

๑  
 
 

 / 
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ที่ 

 
ชื่อตําแหนง/ตําแหนงเลขที่ 

 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
วิธีการพัฒนา 

เปาหมายแตละปงบประมาณ การฝกอบรม/อื่นๆ 
ป ๒๕64 
(ครั้ง/ป) 

ป ๒๕65 
(ครั้ง/ป) 

ป ๒๕66 
(ครั้ง/ป) 

เทศบาลดําเนินการ
เอง 

อบรมหนวยงานอี่น 

๖. นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน 
ตําแหนงเลขท่ี 06-2-08-2107-001 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารการ 
ศึกษา หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

(๒) (๓) (๔) (๖) (๗) (๘) (๙) (๑๐) 
(เลือกวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีอยาง

นอย 
ปละ ๑ ครั้ง หรือตามความ

๑  
 

๑  
 

๑  
 
 

/ 
 

/ 
 



  

เหมาะสม) 
๗. นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 

ตําแหนงเลขท่ี 06-2-01-3103-001 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห
นโยบายและแผน หรือหลักสูตรอ่ืน
ท่ีเกี่ยวของ 

(๑) (๒) (๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙) 
(เลือกวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีอยาง

นอย 
ปละ ๑ ครั้ง หรือตามความ

เหมาะสม) 

๑  
 

๑  
 

๑  
 
 

/ 
 

/ 
 

8 นิติกรชํานาญการ 
ตําแหนงเลขท่ี 06-2-01-3105-001 

หลักสูตรเกี่ยวกับนิติกร หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

(๑) (๒) (๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙) 
(เลือกวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีอยาง

นอย 
ปละ ๑ ครั้ง หรือตามความ

เหมาะสม) 

๑  
 

๑  
 

๑  
 
 

/ 
 

/ 
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แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  

(ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕64 – ๒๕๖6)  
เทศบาลตําบลซึ้ง อําเภอขลงุ จังหวัดจันทบุร ี

๒.แนวทางการพัฒนาบคุลากรเฉพาะตําแหนงของพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจางประจําและพนักงานจาง (ตอ) 
 

 
ที่ 

 
ชื่อตําแหนง/ตําแหนงเลขที่ 

 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
วิธีการพัฒนา 

เปาหมายแตละปงบประมาณ การฝกอบรม/อื่นๆ 
ป ๒๕64 
(ครั้ง/ป) 

ป ๒๕65 
(ครั้ง/ป) 

ป ๒๕66 
(ครั้ง/ป) 

เทศบาลดําเนินการ
เอง 

อบรมหนวยงานอี่น 

๙. นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
ตําแหนงเลขท่ี 06-2-01-3102-001 

หลักสูตรเกี่ยวกับบุคลากร หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

(๑) (๒) (๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙) 
(เลือกวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีอยางนอย 

๑  
 

๑  
 

๑  
 

/ 
 

/ 
 



  

ปละ ๑ คร้ัง หรือตามความเหมาะสม)  

๑๐. นักจัดการงานท่ัวไปชํานาญการ 
ตําแหนงเลขท่ี 06-2-01-3101-001 

หลักสูตรเกี่ยวกับเจาหนาท่ี
บริหารงานท่ัวไป หรือหลักสูตรอ่ืน
ท่ีเกี่ยวของ 

(๑) (๒) (๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙) 
(เลือกวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีอยางนอย

ปละ ๑ คร้ัง หรือตามความเหมาะสม) 

๑  
 

๑  
 

๑  
 

/ 
 

/ 
 

๑๑. เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย
ชํานาญงาน 
ตําแหนงเลขท่ี 06-2-01-4805-001 

หลักสูตรเกี่ยวกับเจาพนักงาน
ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

(๑) (๒) (๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙) 
(เลือกวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีอยางนอย

ปละ ๑ คร้ัง หรือตามความเหมาะสม) 

๑  
 

๑  
 

๑  
 

/ 
 

/ 
 

๑๒. เจาพนักงานสาธารณสุขชํานาญงาน 
ตําแหนงเลขท่ี 06-2-01-4601-001 

หลักสูตรเกี่ยวกับ เจาพนักงาน
สาธารณสุขชุมชน หรือหลักสูตร
อ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

(๑) (๒) (๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙) 
(เลือกวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีอยางนอย 

ปละ ๑ คร้ัง หรือตามความเหมาะสม) 

๑  
 

๑  
 

๑  
 
 

/ 
 

/ 
 

๑๓. เจาพนักงานพัฒนาชุมชนชํานาญงาน 
ตําแหนงเลขท่ี 06-2-01-4801-001 

หลักสูตรเกี่ยวกับเจาหนาท่ี/เจา
พนักงานพัฒนาชมุชน  หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

(๑) (๒) (๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙) 
(เลือกวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีอยางนอย

ปละ ๑ คร้ัง หรือตามความเหมาะสม) 

๑  
 

๑  
 

๑  
 
 

/ 
 

/ 
 

๑๔. นักพัฒนาชุมชนชํานาญการ 
ตําแหนงเลขท่ี 06-2-01-3801-001 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชน  
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

(๑) (๒) (๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙) 
(เลือกวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีอยางนอย

ปละ ๑ คร้ัง หรือตามความเหมาะสม) 

๑  
 

๑  
 

๑  
 
 

/ 
 

/ 
 

15. เจาพนักงานธุรการ 
(ลูกจางประจํา)  

หลักสูตรเกี่ยวกับเจาหนาท่ี /    
เจาพนักงานธุรการ  หรือหลักสูตร
อ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

(๑) (๒) (๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙) 
 (เลือกวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีอยางนอย 

ปละ ๑ คร้ัง หรือตามความเหมาะสม)) 

๑  
 

๑  
 

๑  
 

/ 
 

/ 
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แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล   
(ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕64 – ๒๕๖6)  

เทศบาลตําบลซึ้ง อําเภอขลงุ จังหวัดจันทบุร ี
 

๒.แนวทางการพัฒนาบคุลากรเฉพาะตําแหนงของพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจางประจําและพนักงานจาง (ตอ) 
 

 
ที่ 

 
ชื่อตําแหนง/ตําแหนงเลขที่ 

 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
วิธีการพัฒนา 

เปาหมายแตละปงบประมาณ การฝกอบรม/อื่นๆ 
ป ๒๕64 
(ครั้ง/ป) 

ป ๒๕65 
(ครั้ง/ป) 

ป ๒๕66 
(ครั้ง/ป) 

เทศบาลดําเนินการ
เอง 

อบรมหนวยงานอี่น 

๑๖. เจาพนักงานการเงินและบัญชีชํานาญงาน 
ตําแหนงเลขท่ี 06-04-4201-001 

หลักสูตรเกี่ยวกับเจาหนาท่ี/เจา
พนักงานการเงินและบัญชี หรือ

(๑) (๒) (๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙) 
 (เลือกวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีอยางนอย 

๑  
 

๑  
 

๑  
 

/ 
 

/ 
 



  

หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ ปละ ๑ คร้ัง หรือตามความเหมาะสม)  
๑๗. เจาพนักงานจัดเก็บรายไดปฏิบัติงาน/ 

ชํานาญงาน 
ตําแหนงเลขท่ี 06-2-04-4204-001 

หลักสูตรเกี่ยวกับเจาหนาท่ี/เจา
พนั ก ง านจั ด เก็ บร าย ได  หรื อ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

(๑) (๒) (๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙) 
(เลือกวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีอยางนอย

ปละ ๑ คร้ัง หรือตามความเหมาะสม) 

๑  
 

๑  
 

๑  
 

/ 
 

/ 
 

18. เจาพนักงานพัสดุชํานาญงาน 
ตําแหนงเลขท่ี 06-2-04-4203-001 

หลักสูตรเกี่ยวกับเจาหนาท่ี/เจา
พนักงานพัสดุ หรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เกี่ยวของ 

(๑) (๒) (๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙) 
(เลือกวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีอยางนอย

ปละ ๑ คร้ัง หรือตามความเหมาะสม) 

๑  
 

๑  
 

๑  
 
 

/ 
 

/ 
 

๑9. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
 

หลักสูตรเกี่ ยวกับเจ าหน า ท่ี  /    
เจาพนักงานธุรการ  หรือหลักสูตร
อ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

(๑) (๒) (๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙) 
 (เลือกวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีอยางนอย 

ปละ ๑ คร้ัง หรือตามความเหมาะสม)) 

๑  
 

๑  
 

๑  
 

/ 
 

/ 
 

20. ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี  
  

หลักสูตรเกี่ยวกับเจาหนาท่ีการเงิน
และบัญชี  หรื อหลั กสู ตร อ่ืน ท่ี
เกี่ยวของ 

(๑) (๒) (๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙) 
(เลือกวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีอยางนอย

ปละ ๑ คร้ัง หรือตามความเหมาะสม) 

๑  
 

๑  
 

๑  
 
 

/ 
 

/ 
 

21 ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได  
 

หลักสูตรเกี่ยวกับเจาหนาท่ี/เจา
พนั ก ง านจั ด เก็ บร ายได  หรื อ
หลกัสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

(๑) (๒) (๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙) 
(เลือกวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีอยางนอย

ปละ ๑ คร้ัง หรือตามความเหมาะสม) 

๑  
 

๑  
 

๑  
 

/ 
 

/ 
 

 
 
 
 
 

-๒6- 
 

แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล   
(ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕64 – ๒๕๖6)  

เทศบาลตําบลซึ้ง อําเภอขลงุ จังหวัดจันทบุร ี

๒.แนวทางการพัฒนาบคุลากรเฉพาะตําแหนงของพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจางประจําและพนักงานจาง (ตอ) 
 

 
ที่ 

 
ชื่อตําแหนง/ตําแหนงเลขที่ 

 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
วิธีการพัฒนา 

เปาหมายแตละปงบประมาณ การฝกอบรม/อื่นๆ 
ป ๒๕64 
(ครั้ง/ป) 

ป ๒๕65 
(ครั้ง/ป) 

ป ๒๕66 
(ครั้ง/ป) 

เทศบาลดําเนินการ
เอง 

อบรมหนวยงานอี่น 

22. เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน 
ตําแหนงเลขท่ี 06-2-05-4101-002 

หลักสูตรเกี่ ยวกับเจ าหน า ท่ี  /    
เจาพนักงานธุรการ  หรือหลักสูตร
อ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

(๑) (๒) (๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙) 
 (เลือกวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีอยางนอย 

ปละ ๑ คร้ัง หรือตามความเหมาะสม)) 

๑  
 

๑  
 

๑  
 

/ 
 

/ 
 



  

23. นายชางโยธา ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 
ตําแหนงเลขท่ี 06-2-05-4701-001 

หลักสูตรเกี่ยวกับนายชางโยธา 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

(๑) (๒) (๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙) 
(เลือกวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีอยางนอย

ปละ ๑ คร้ัง หรือตามความเหมาะสม) 

๑  
 

๑  
 

๑  
 
 

/ 
 

/ 
 

24. วิศวกรโยธา  ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
ตําแหนงเลขท่ี 06-2-05-3701-001 

หลักสูตรเกี่ยวกับวิศวกรโยธา หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

(๑) (๒) (๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙) 
(เลือกวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีอยางนอย

ปละ ๑ คร้ัง หรือตามความเหมาะสม) 

๑  
 

๑  
 

๑  
 

/ 
 

/ 
 

25. ผูชวยนายชางโยธา   
 

หลักสูตรเกี่ยวกับชางโยธา/นายชาง
โยธา หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

(๑) (๒) (๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙) 
(เลือกวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีอยางนอย

ปละ ๑ คร้ัง หรือตามความเหมาะสม) 

๑  
 

๑  
 

๑  
 
 

/ 
 

/ 
 

26. ผูชวยนายชางไฟฟา 
 

หลักสูตรเกี่ ยวกับเจ าหน า ท่ี  /    
นายชางไฟฟา  หรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เกี่ยวของ 

(๑) (๒) (๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙) 
 (เลือกวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีอยางนอย 

ปละ ๑ คร้ัง หรือตามความเหมาะสม)) 

๑  
 

๑  
 

๑  
 

/ 
 

/ 
 

27. นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
ตําแหนงเลขท่ี 06-2-08-3803-001 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษา  
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

(๑) (๒) (๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙) 
(เลือกวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีอยางนอย 

ปละ ๑ คร้ัง หรือตามความเหมาะสม) 

๑  
 

๑  
 

๑  
 
 

/ 
 

/ 
 

 
 

- ๒7 - 
แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล   

(ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4 – ๒๕๖6)  
เทศบาลตําบลซึ้ง อําเภอขลงุ จังหวัดจันทบุร ี

 

๒.แนวทางการพัฒนาบคุลากรเฉพาะตําแหนงของพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจางประจําและพนักงานจาง (ตอ) 
 

 
ที่ 

 
ชื่อตําแหนง/ตําแหนงเลขที่ 

 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
วิธีการพัฒนา 

เปาหมายแตละปงบประมาณ การฝกอบรม/อื่นๆ 
ป ๒๕64 
(ครั้ง/ป) 

ป ๒๕65 
(ครั้ง/ป) 

ป ๒๕66 
(ครั้ง/ป) 

เทศบาลดําเนินการ
เอง 

อบรมหนวยงานอี่น 

28. ครูผูดูแลเด็ก 
ตําแหนงเลขท่ี 06-2-08-6600-015 

หลักสูตรเกี่ยวกับครูผูดูแลเด็ก หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

(๑) (๒) (๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙) 
(เลือกวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีอยางนอย

ปละ ๑ คร้ัง หรือตามความเหมาะสม) 

๑  
 

๑  
 

๑  
 
 

/ 
 

/ 
 

29. ครู (ค.ศ.1) หลักสูตรเกี่ยวกับครู หรือหลักสูตร (๑) (๒) (๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙) 
(เลือกวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีอยางนอย

๑  ๑  ๑  / / 



  

ตําแหนงเลขท่ี 06-2-08-6600-016 อ่ืนท่ีเกี่ยวของ ปละ ๑ คร้ัง หรือตามความเหมาะสม)    
 

  

30. ผูชวยครูผูดูแลเด็ก หลักสูตรเกี่ยวกับผูชวยครูผูดูแล
เด็ก หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

(๑) (๒) (๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙) 
(เลือกวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีอยางนอย

ปละ ๑ คร้ัง หรือตามความเหมาะสม) 

๑  
 

๑  
 

๑  
 

/ 
 

/ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

- ๒8 - 
แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล   

(ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕64 – ๒๕66)  
เทศบาลตําบลซึ้ง  อําเภอขลงุ  จังหวัดจันทบุร ี

๓.แนวทางการสงเสริมและสนับสนุนบุคลากรใหไดรับทุนการศึกษาตอในระดับปรญิญาตรีและปริญญาโท 
 
ที่ 

 
ชื่อตําแหนง/ตําแหนงเลขที่ 

 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
วิธีการพัฒนา 

เปาหมายแตละปงบประมาณ การฝกอบรม/อื่นๆ 
ป ๒๕64 
(ครั้ง/ป) 

ป ๒๕65 
(ครั้ง/ป) 

ป ๒๕66 
(ครั้ง/ป) 

เทศบาลดําเนินการ
เอง 

อบรมหนวยงานอี่น 

๑. ผูบริหารทองถิ่น , สมาชิกสภาทองถิ่น , 
ขาราชการสวนทองถิ่น , พนักงานสวน
ทองถิ่น ลูกจางประจําและพนักงานจาง 

ปริญญาตรี (สาขาท่ีเกี่ยวของ) 
ปริญญาโท (สาขาท่ีเกี่ยวของ) 

ไดรับการศึกษาตอในระดับท่ี
สูงข้ึน เพ่ือสนับสนุนการพัฒนา
ศั ก ยภาพของบุ ค ล าก รส ว น
ทองถิ่นใหมีศักยภาพเพ่ิมมากขึ้น
และสามารถนําความรูกลับมา
พัฒนาทองถิ่นได 

งบประมาณ 
ใหเปนไปตาม
ระเบียบของ
ทางราชการ 
และภาระ

คาใชจายของ
หนวยงาน 

งบประมาณ 
ใหเปนไปตาม
ระเบียบของ
ทางราชการ 
และภาระ

คาใชจายของ
หนวยงาน 

งบประมาณ 
ใหเปนไปตาม
ระเบียบของ
ทางราชการ 
และภาระ

คาใชจายของ
หนวยงาน 

- 
 

/ 
 

 

๔.แนวทางการพัฒนาและสงเสริมบุคลากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสื่อสาร 
 



  

 
ที่ 

 
ชื่อตําแหนง/ตําแหนงเลขที่ 

 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
วิธีการพัฒนา 

เปาหมายแตละปงบประมาณ การฝกอบรม/อื่นๆ 
ป ๒๕64 
(ครั้ง/ป) 

ป ๒๕65 
(ครั้ง/ป) 

ป ๒๕66 
(ครั้ง/ป) 

เทศบาลดําเนินการ
เอง 

อบรมหนวยงานอี่น 

๑. ผูบริหารทองถิ่น  หลักสูตรสําหรับผูบริหารทองถ่ิน 
ระดับสู ง  (ฝายการเ มือง )  หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

 (๒) (๓) (๕)  
(เลือกวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีอยาง
น อยป ละ  ๑  ค ร้ั ง  ห รือตามความ
เหมาะสม) 

๑  ๑  ๑  / 
 

/ 
 

๒. เลขานุการองคกรปกครองสวนทองถิ่น คอมพิวเตอรสําหรับงานเลขานุการ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

 (๒) (๓) (๕)  
(เลือกวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีอยาง
น อยป ละ  ๑  ค ร้ั ง  ห รือตามความ
เหมาะสม) 

๑  ๑  ๑  / 
 

/ 
 

-๒9- 
แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล   

(ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕64 – ๒๕66)  
เทศบาลตําบลซึ้ง  อําเภอขลงุ   จังหวัดจันทบุร ี

๔.แนวทางการพัฒนาและสงเสริมบุคลากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสื่อสาร (ตอ) 
 
ที่ 

 
ชื่อตําแหนง/ตําแหนงเลขที่ 

 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
วิธีการพัฒนา 

เปาหมายแตละปงบประมาณ การฝกอบรม/อื่นๆ 
ป ๒๕64 
(ครั้ง/ป) 

ป ๒๕65 
(ครั้ง/ป) 

ป ๒๕66 
(ครั้ง/ป) 

เทศบาลดําเนินการ
เอง 

อบรมหนวยงานอ่ีน 

๓. นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน 
ตําแหนงเลขท่ี ๐6-2-00-1101-001 

ห ลั ก สู ต ร ค อ ม พิ ว เ ต อ ร สํ า ห รั บ นั ก
บริหารงาน เทศบาล หรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เกี่ยวของ 

(๒) (๓) (๕)  
(เลือกวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีอยาง
นอยปละ ๑ คร้ัง หรือตามความ
เหมาะสม) 

๑  ๑  ๑  / 
 

/ 
 

๔. นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน 
ตําแหนงเลขท่ี 06-2-01-2101-001 

ห ลั ก สู ต ร ค อ ม พิ ว เ ต อ ร สํ า ห รั บ นั ก
บริหารงานท่ัวไป หรือหลักสูตร อ่ืน ท่ี
เกี่ยวของ 

(๒) (๓) (๕)  
(เลือกวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีอยาง
นอยปละ ๑ คร้ัง หรือตามความ
เหมาะสม) 

๑  ๑  ๑  / 
 

/ 
 

๕. นักบริหารงานการคลัง ระดับตน 
ตําแหนงเลขท่ี 06-2-04-2102-001 

หลักสูตรคอมพิวเตอรสําหรับนักกบริหาร
งานการคลัง หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

(๒) (๓) (๕)  
(เลือกวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีอยาง
นอยปละ ๑ คร้ัง หรือตามความ
เหมาะสม) 

๑  ๑  ๑  / 
 

/ 
 

๖. นักบริหารงานชาง ระดับตน  
ตําแหนงเลขท่ี 06-2-05-2103-001 

ห ลั ก สู ต ร ค อ ม พิ ว เ ต อ ร สํ า ห รั บ              
นักบริหารงานชาง หรือหลักสูตรอ่ืนท่ี

(๒) (๓) (๕)  
(เลือกวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีอยาง

๑  ๑  ๑  / 
 

/ 
 



  

เกี่ยวของ นอยปละ ๑ คร้ัง หรือตามความ
เหมาะสม) 

๗. นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน 
ตําแหนงเลขท่ี 06-2-08-2107-001 

หลักสูตรคอมพิวเตอรสําหรับนักบริหาร
การศึกษา หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

(๒) (๓) (๕)  
(เลือกวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีอยาง
นอยปละ ๑ คร้ัง หรือตามความ
เหมาะสม) 

๑  ๑  ๑  / 
 

/ 
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แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล   
(ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕64 – ๒๕๖6)  

เทศบาลตําบลซึ้ง อําเภอขลงุ จังหวัดจันทบุร ี
 

๔.แนวทางการพัฒนาและสงเสริมบุคลากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสื่อสาร (ตอ) 
 

 
ที่ 

 
ชื่อตําแหนง/ตําแหนงเลขที่ 

 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
วิธีการพัฒนา 

เปาหมายแตละปงบประมาณ การฝกอบรม/อื่นๆ 
ป ๒๕64 
(ครั้ง/ป) 

ป ๒๕65 
(ครั้ง/ป) 

ป ๒๕66 
(ครั้ง/ป) 

เทศบาลดําเนินการ
เอง 

อบรมหนวยงานอี่น 

๘. นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
ตําแหนงเลขท่ี 06-2-01-3103-001 

หลักสู ตรคอมพิว เตอร สํ าหรั บ
นักวิเคราะหนโยบายและแผน หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

(๒) (๓) (๕)  
(เลือกวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีอยาง
น อยป ละ  ๑  ค ร้ั ง  ห รือตามความ
เหมาะสม) 

๑  ๑  ๑  / 
 

/ 
 

๙. นิติกรชํานาญการ 
ตําแหนงเลขท่ี 06-2-01-3105-001 

หลักสูตรคอมพิวเตอรสําหรับนิติกร 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

(๒) (๓) (๕)  
(เลือกวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีอยาง
น อยป ละ  ๑  ค ร้ั ง  ห รือตามความ
เหมาะสม) 

๑  ๑  ๑  / 
 

/ 
 

๑๐. นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
ตําแหนงเลขท่ี 06-2-01-3102-001 

หลักสู ตรคอมพิว เตอร สํ าหรั บ        
บุ ค ล า ก ร  ห รื อ หลั ก สู ต ร อ่ื น ท่ี
เกี่ยวของ 

(๒) (๓) (๕)  
(เลือกวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีอยาง
น อยป ละ  ๑  ค ร้ั ง  ห รือตามความ
เหมาะสม) 

๑  ๑  ๑  / 
 

/ 
 

๑๑. นักจัดการงานท่ัวไปชํานาญการ 
ตําแหนงเลขท่ี 06-2-01-3101-001 

หลักสู ตรคอมพิว เตอร สํ าหรั บ           
เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

(๒) (๓) (๕)  
(เลือกวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีอยาง
น อยป ละ  ๑  ค ร้ั ง  ห รือตามความ
เหมาะสม) 

๑  ๑  ๑  / 
 

/ 
 

๑๒. เจาพนักงานธุรการ หลักสู ตรคอมพิว เตอร สํ าหรั บ      (๒) (๓) (๕)  ๑  ๑  ๑  / / 



  

ลูกจางประจํา เจาพนักงานธุรการ หรือหลักสูตร
อ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

(เลือกวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีอยาง
น อยป ละ  ๑  ค ร้ั ง  ห รือตามความ
เหมาะสม) 
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แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล   
(ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕64 – ๒๕66)  

เทศบาลตําบลซึ้ง อําเภอขลงุ จังหวัดจันทบุร ี

๔.แนวทางการพัฒนาและสงเสริมบุคลากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสื่อสาร (ตอ) 
 
ที่ 

 
ชื่อตําแหนง/ตําแหนงเลขที่ 

 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
วิธีการพัฒนา 

เปาหมายแตละปงบประมาณ การฝกอบรม/อื่นๆ 
ป ๒๕64 
(ครั้ง/ป) 

ป ๒๕65 
(ครั้ง/ป) 

ป ๒๕66 
(ครั้ง/ป) 

เทศบาลดําเนินการ
เอง 

อบรมหนวยงานอี่น 

๑๓. เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณ
ภัยชํานาญงาน 
ตําแหนงเลขท่ี 06-2-01-4805-001 

หลักสูตรคอมพิวเตอรสําหรับเจา
พนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

(๒) (๓) (๕)  
(เลือกวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีอยาง
น อยป ละ  ๑  ค ร้ั ง  ห รือตามความ
เหมาะสม) 

๑  ๑  ๑  / 
 

/ 
 

๑๔. เจาพนักงานสาธารณสุขชํานาญงาน 
ตําแหนงเลขท่ี 06-2-01-4601-001 

ห ลั ก สู ต ร ค อ ม พิ ว เ ต อ ร สํ า ห รั บ         
เจาพนักงานสาธารณสุขชุมชน หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

(๒) (๓) (๕)  
(เลือกวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีอยาง
น อยป ละ  ๑  ค ร้ั ง  ห รือตามความ
เหมาะสม) 

๑  ๑  ๑  / 
 

/ 
 

๑๕. เจาพนักงานพัฒนาชุมชนชํานาญงาน 
ตําแหนงเลขท่ี 06-2-01-4801-001 

ห ลั ก สู ต ร ค อ ม พิ ว เ ต อ ร สํ า ห รั บ        
เ จ า พนั ก ง าน พัฒนาชุ ม ชน  หรื อ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

(๒) (๓) (๕)  
(เลือกวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีอยาง
น อยป ละ  ๑  ค ร้ั ง  ห รือตามความ
เหมาะสม) 

๑  ๑  ๑  / 
 

/ 
 

๑๖. นักพัฒนาชุมชนชํานาญการ 
ตําแหนงเลขท่ี 06-2-01-3801-001 

ห ลั ก สู ต ร ค อ ม พิ ว เ ต อ ร สํ า ห รั บ     
นักพัฒนาชุมชน หรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เกี่ยวของ 

(๒) (๓) (๕)  
(เลือกวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีอยาง
น อยป ละ  ๑  ค ร้ั ง  ห รือตามความ
เหมาะสม) 

๑  ๑  ๑  / 
 

/ 
 

๑๗. เจาพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน 
ตําแหนงเลขท่ี 06-04-4201-001 

ห ลั ก สู ต ร ค อ ม พิ ว เ ต อ ร สํ า ห รั บ        
เจาพนักงานการเงินและบัญชี หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

(๒) (๓) (๕)  
(เลือกวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีอยาง
น อยป ละ  ๑  ค ร้ั ง  ห รือตามความ
เหมาะสม) 

๑  ๑  ๑  / 
 

/ 
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แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  
(ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕64 – ๒๕66)  

เทศบาลตําบลซึ้ง  อําเภอขลงุ  จังหวัดจันทบุร ี
 

๔.แนวทางการพัฒนาและสงเสริมบุคลากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสื่อสาร (ตอ) 
 

 
ที่ 

 
ชื่อตําแหนง/ตําแหนงเลขที่ 

 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
วิธีการพัฒนา 

เปาหมายแตละปงบประมาณ การฝกอบรม/อื่นๆ 
ป ๒๕64 
(ครั้ง/ป) 

ป ๒๕65 
(ครั้ง/ป) 

ป ๒๕66 
(ครั้ง/ป) 

เทศบาลดําเนินการ
เอง 

อบรมหนวยงานอี่น 

๑๘. เจาพนักงานจัดเก็บรายได  ปฏิบัติงาน/ 
ชํานาญงาน 
ตําแหนงเลขท่ี 06-2-04-4204-001 

หลักสู ตรคอมพิว เตอร สํ าหรั บ           
เจาพนักงานจัดเก็บรายได หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

(๒) (๓) (๕)  
(เลือกวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีอยาง
น อยป ละ  ๑  ค ร้ั ง  ห รือตามความ
เหมาะสม) 

๑  ๑  ๑  / 
 

/ 
 

๑๙. เจาพนักงานพัสดุชํานาญงาน 
ตําแหนงเลขท่ี 06-2-04-4203-001 

หลักสู ตรคอมพิว เตอร สํ าหรั บ     
เจาพนักงานพัสดุ หรือหลักสูตรอ่ืน
ท่ีเกี่ยวของ 

(๒) (๓) (๕)  
(เลือกวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีอยาง
น อยป ละ  ๑  ค ร้ั ง  ห รือตามความ
เหมาะสม) 

๑  ๑  ๑  / 
 

/ 
 

๒๐. ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี  
  

หลักสู ตรคอมพิว เตอร สํ าหรั บ
เจาหนาท่ีการเงินและบัญชี หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

(๒) (๓) (๕)  
(เลือกวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีอยาง
น อยป ละ  ๑  ค ร้ั ง  ห รือตามความ
เหมาะสม) 

๑  ๑  ๑  / 
 

/ 
 

21. 
 
 

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได  
 

หลักสู ตรคอมพิว เตอร สํ าหรั บ           
เ จ าหน า ท่ี จั ด เก็ บรายได  หรื อ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

(๒) (๓) (๕)  
(เลือกวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีอยาง
น อยป ละ  ๑  ค ร้ั ง  ห รือตามความ
เหมาะสม) 

๑  ๑  ๑  / 
 

/ 
 

๒2. ผูชวยจาพนักงานธุรการ  
 

หลักสู ตรคอมพิว เตอร สํ าหรั บ      
เจาหนาท่ีธุรการ หรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เกี่ยวของ 

(๒) (๓) (๕)  
(เลือกวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีอยาง
น อยป ละ  ๑  ค ร้ั ง  ห รือตามความ
เหมาะสม) 

๑  ๑  ๑  / 
 

/ 
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ที่ 

 
ชื่อตําแหนง/ตําแหนงเลขที่ 

 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
วิธีการพัฒนา 

เปาหมายแตละปงบประมาณ การฝกอบรม/อื่นๆ 
ป ๒๕64 ป ๒๕65 ป ๒๕66 เทศบาลดําเนินการ อบรมหนวยงานอี่น 



  

(ครั้ง/ป) (ครั้ง/ป) (ครั้ง/ป) เอง 

๒3. นายชางโยธา ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 
ตําแหนงเลขท่ี 06-2-05-4701-001 

หลักสู ตรคอมพิว เตอร สํ าหรั บ     
นายชางโยธา หรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เกี่ยวของ 

(๒) (๓) (๕)  
(เลือกวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีอยาง
น อยป ละ  ๑  ค ร้ั ง  ห รือตามความ
เหมาะสม) 

๑  ๑  ๑  / 
 

/ 
 

๒4. วิศวกรโยธา  ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
ตําแหนงเลขท่ี 06-2-05-3701-001 

หลักสู ตรคอมพิว เตอร สํ าหรั บ     
วิศวกรโยธา หรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เกี่ยวของ 

(๒) (๓) (๕)  
(เลือกวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีอยาง
น อยป ละ  ๑  ค ร้ั ง  ห รือตามความ
เหมาะสม) 

๑  ๑  ๑  / 
 

/ 
 

25. นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
ตําแหนงเลขท่ี 06-2-08-3803-001 

หลักสู ตรคอมพิว เตอร สํ าหรั บ         
นักวิชาการศึกษา หรือหลักสูตรอ่ืน
ท่ีเกี่ยวของ 

(๒) (๓) (๕)  
(เลือกวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีอยาง
น อยป ละ  ๑  ค ร้ั ง  ห รือตามความ
เหมาะสม) 

๑  ๑  ๑  / 
 

/ 
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แผนการพฒันาพนกังานเทศบาล   
(ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕64 – ๒๕66)  



  

เทศบาลตําบลซึ้ง   อําเภอขลุง  จังหวัดจนัทบุร ี
 

๔.แนวทางการพัฒนาและสงเสริมบุคลากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสื่อสาร (ตอ) 
 
 
ที่ 

 
ชื่อตําแหนง/ตําแหนงเลขที่ 

 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
วิธีการพัฒนา 

เปาหมายแตละปงบประมาณ การฝกอบรม/อื่นๆ 
ป ๒๕64 
(ครั้ง/ป) 

ป ๒๕65 
(ครั้ง/ป) 

ป ๒๕66 
(ครั้ง/ป) 

เทศบาลดําเนินการ
เอง 

อบรมหนวยงานอี่น 

27. 
 
 

เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน 
ตําแหนงเลขท่ี 06-2-08-4101-๐๐๑ 

หลักสู ตรคอมพิว เตอร สํ าหรั บ      
เจาพนักงานธุรการ หรือหลักสูตร
อ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

(๒) (๓) (๕)  
(เลือกวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีอยาง
น อยป ละ  ๑  ค ร้ั ง  ห รือตามความ
เหมาะสม) 

๑  ๑  ๑  / 
 

/ 
 

๒8. ครูผูดูแลเด็ก (ครูผูชวย) 
ตําแหนงเลขท่ี 06-2-08-6600-015  

หลักสู ตรคอมพิว เตอร สํ าหรั บ      
ครู หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

(๒) (๓) (๕)  
(เลือกวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีอยาง
น อยป ละ  ๑  ค ร้ั ง  ห รือตามความ
เหมาะสม) 

๑  ๑  ๑  / 
 

/ 
 

๒9. ครู (ค.ศ.1) 
ตําแหนงเลขท่ี 06-2-08-6600-016 

หลักสู ตรคอมพิว เตอร สํ าหรั บ      
ครูผู ดูแลเด็ก หรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เกี่ยวของ 

(๒) (๓) (๕)  
(เลือกวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีอยาง
น อยป ละ  ๑  ค ร้ั ง  ห รือตามความ
เหมาะสม) 

๑  ๑  ๑  / 
 

/ 
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๕.แนวทางการพัฒนาและสงเสริมบุคลากรดานคณุธรรมและจริยธรรม 
 

 
ที่ 

 
ชื่อตําแหนง/ตําแหนงเลขที่ 

 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
วิธีการพัฒนา 

เปาหมายแตละปงบประมาณ การฝกอบรม/อื่นๆ 
ป ๒๕64 
(ครั้ง/ป) 

ป ๒๕65 
(ครั้ง/ป) 

ป ๒๕66 
(ครั้ง/ป) 

เทศบาลดําเนินการ
เอง 

อบรมหนวยงานอี่น 

๑. ผูบริหารทองถิ่น ,ผู ช วยผูบริหารทองถิ่น ,
เลขานุการผูบริหารทองถิ่น ,สมาชิกสภา

หลักสูตรการสรางจิตสํานึกและ
พัฒนาดานคุณธรรมและจริยธรรม

(๒) (๓) (๕)  
(เลือกวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีอยาง

๑  ๑  ๑  / 
 

/ 
 



  

ทองถิ่น,ขาราชการ/พนักงานสวนทองถิ่นและ
ลูกจางทุกระดับ 

การเปนขาราชการท่ีดี น อยป ละ  ๑  ค ร้ั ง  ห รือตามความ
เหมาะสม) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ตําแหนง  ปลัดเทศบาล (นกับริหารงานทองถิ่น ระดับตน)เลขที่ตําแหนง  06-2-00-1101-001  สังกัด  สํานักปลัด เทศบาลตําบลซึ้ง 

แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล (Indivedual Development Plan) 
ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6 

เทศบาลตําบลซ้ึง  อําเภอขลุง  จังหวัดจันทบุรี 

 



  

 

 

 

 

 

      ตําแหนง  หัวหนาสํานักปลัด  (นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน)            . 
เลขที่ตําแหนง  06-2-01-2101-001  สังกัด  สํานักปลัด เทศบาลตําบลซึ้ง 

ลักษณะงานที่รบัผดิชอบ สมรรถนะ   ชื่อหลักสูตร 
งบประมาณดําเนินการ 

ระยะเวลา 
เปาหมาย 
(ครั้ง/ป) 

วิธีการพัฒนา จัดโดย 
๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 

สายงานน้ีครอบคลุมถึงตําแหนงตางๆ ที่
ปฏิบั ติ งานประจําของเทศบาลในฐานะ
ปลัดเทศบาลและรองปลัดเทศบาล ซึ่ งมี
ลักษณะงานเก่ียวกับการปฏิบัติตามนโยบาย
ของแผนงานที่สภาเทศบาลเปนผูกําหนด ให
สอดคลองกับกฎหมาย นโยบายของรัฐบาล
และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศ ใหคําปรึกษาและเสนอความเห็นตอ
คณะกรรมการหรือคณะกรรมการท่ีเก่ียวของ
กับงานภายในหนาที่และความรับผิดชอบ 
ปกครองบังคับบัญชาพนักงานเทศบาลและ
ลูกจางในเทศบาลนั้นๆ และการบริหารงาน
บุคคลของ เทศบาลท้ังหมด รับผิดชอบงาน
ประจําทั่วไปของเทศบาลทั้งหมด ปฏิบัติงาน
เก่ียวกับการพิจารณา ทําความเห็น สรุป
รายงาน เสนอแนะและดําเนินการเก่ียวกับ
การอนุญาตตางๆ ที่ เปนอํานาจหนาที่ของ
เทศบาล การจัดต้ังยุบหรือเปล่ียนแปลงเขต
เทศบาล การปองกันและระงับอัคคีภัย การ
พัฒนาสงเสริมอาชีพ ฯลฯ 

๑.มีความรูทั่วไปเก่ียวกับเหตุการณปจจุบัน
ดานการเมือง เศรษฐกิจและสังคม นโยบาย
การบ ริหารงานของ รัฐบาล ปญหาด าน
การเมือง เศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย  
๒.มีความสามารถในการศึกษา วิเคราะห หา
ขอมูล วิเคราะหปญหาและสรุปเหตุผล 
๓.มีความสามารถในการบริหารงานและจัด
ระบบงาน 
๔.มีความสามารถในการริเร่ิมปรับปรุงนโยบาย
และแผนงาน 
๕.มีความรูความเขาใจนโยบายและแผนงาน
ดานตางๆของสวนราชการที่สังกัด 
๖.มีความสามารถในการจัดทําแผน การ
ควบคุมตรวจสอบ ใหคําปรึกษาแนะนําและ
เสนอแนะวิธีการแกไขปรับปรุงการปฏิบัติงาน
ที่อยูในความรับผิดชอบ 
๗.มีความสามารถในการปกครองบังคับบัญชา 
๘.มีความสามารถในการติดตอประสานงาน 
๙.มีความเขาใจในหลักการบริหารงานบุคคล 
๑๐.มี ความ รู ทั่ ว ไป เ ก่ี ย ว กับแผน พัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
๑๑.มี ความ รู ค วาม เข า ใจ ในการ ใช ง าน
คอมพิวเตอร 

๑.หลักสูตรเฉพาะตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง (นักบริหารงาน 
อปท.) 
๒.หลักสูตรการฝกอบรมตามสายงาน
ในตําแหนง (การจัดทํางบประมาณ,
การจัดทํางบประมาณ/ขอบัญญัติ)  
๓.หลักสูตรคอมพิวเตอรสําหรับสาย
งานในตําแหน ง  (นักบ ริหารงาน 
อปท.) 
๔.หลักสูตรคอมพิวเตอร สําหรับ
สํ า นั ก ง า น  ห รื อ ห ลั ก สู ต ร อ่ื น ที่
เก่ียวของ 
๕.คุณธรรมจริยธรรมของขาราชการ/
พนักงานสวนทองถิ่น 
๖.การประชุม,การฝกอบรม,การ
สัมมนา,การประชุมเชิงปฏิบัติการใน
สายงานที่ เ ก่ี ยวข องห รือที่ ไ ด รับ
มอบหมายตามความจําเปน 

งบประมาณ
ใหเปนไป

ตาม
ระเบียบ
ของทาง
ราชการ 

และภาระ
คาใชจาย

ของ
หนวยงาน 

 

งบประมาณ
ใหเปนไป

ตาม
ระเบียบ
ของทาง
ราชการ 

และภาระ
คาใชจาย

ของ
หนวยงาน 

 

งบประมาณ 
ใหเปนไป 

ตาม 
ระเบียบ 
ของทาง
ราชการ  

และภาระ
คาใชจาย 

ของ 
หนวยงาน 

 

๔ สัปดาห 
 

๑-๕ วัน 
 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๓ วัน 
 

๑-๕ วัน 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

ตามความ
เหมาะสม 

การฝกอบรม 

 
 การฝกอบรม/สัมมนา 

 

 
การฝกอบรม 

 
การฝกอบรม 

 
 การฝกอบรม/สัมมนา 

 
การประชุม,การฝกอบรม, 
การสัมมนา,การประชุม 
เชิงปฏิบัติการและอื่นๆ 

หนวยงานอ่ืน  
 

เทศบาล/หนวยงานอ่ืน 
 
 

เทศบาล/หนวยงานอ่ืน 
 

เทศบาล/หนวยงานอ่ืน 
 

เทศบาล/หนวยงานอ่ืน 
 

เทศบาล/หนวยงานอ่ืน 
 
 
 
 

แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบคุคล (Indivedual Development Plan) 
ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6 

เทศบาลตําบลซึ้ง  อําเภอขลงุ  จังหวัดจันทบุร ี
 



  

-๓8- 
 
 
 

 
 

 

 
 ตําแหนง  นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ      . 

เลขทีต่ําแหนง  06-2-01-3103-001  สังกดั  สํานักปลัด เทศบาลตําบลซึ้ง 

  

ลักษณะงานที่รับผดิชอบ สมรรถนะ   ชื่อหลักสูตร 
งบประมาณดําเนินการ 

ระยะเวลา 
เปาหมาย 
(ครั้ง/ป) 

วิธีการพัฒนา จัดโดย 
๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 

สายงานนี้คลุมถึงตําแหนงตางๆที่ปฏิบัติงาน
บริหารทั่วไป ซึ่งลักษณะงานที่ตองปฏิบัติ
ตามแตจะไดรับคําส่ังโดยไมจํากัดขอบเขต
หนาที่ เชน ติดตอนัดหมาย จัดงานรับรอง
ตางๆ เตรียมเร่ืองและเตรียมการสําหรับการ
ประชุม ทํารายงานการประชุมและรายงาน
อ่ืนๆ ทําเร่ืองติดตอกับหนวยงานและบุคคล
ตางๆ ทั้ ง ในประเทศและต างประเทศ 
ติดตามผลการปฏิบัติงานมติที่ประชุม หรือ
ผลการปฏิบัติตามคําส่ังหัวหนาสวนราชการ 
หรือมีลักษณะงานที่ตองปฏิบัติเก่ียวกับการ
ควบคุมและบริหารงานหลานดานดวยกัน 
เชน งานธุรการ งานสารบรรณ งานบุคคล 
งานนิติการ งานประชาสัมพันธ ทะเบียน 
งานนโยบายและแผน งานควบคุมและ
สงเสริมการทองเที่ยว รักษาความสงบ
เรียบรอย งานจัดระบบงาน งานการเงินและ
บัญชี งานพัสดุ งานจัดพิมพและแจกจาย
เอกสาร งานระเรียบแบบแผน งานรวบรวม
สถิติ งานสัญญา เปนตน และปฏิบัติหนาท่ี
อ่ืนที่ เ ก่ียวของ รวมท้ังงานราชการที่มิได
กําหนดให เปนหนาที่ ของกองหรือสวน
ราชการใดในเทศบาลโดยเฉพาะ 

๑.มีความรูทั่วไปเก่ียวกับเหตุการณปจจุบัน
ในด านการเมือง  เศรษฐกิจและสังคม 
โดยเฉพาะอยางยิ่งของประเทศไทย 
๒.มีความสามารถในการศึกษา หาขอมูล 
วิเคราะหปญหาและอุปสรรค 
๓.มีความสามารถในการบริหารงานและจัด
ระบบงาน 
๔.มีความสามารถในการริเ ร่ิมปรับปรุง
นโยบายและแผนงาน 
๕.มีความรูความเขาใจนโยบายและแผนงาน
ดานตางๆของสวนราชการที่สังกัด 
๖.มีความสามารถในการจัดทําแผนงาน 
ควบคุมตรวจสอบ ใหคําปรึกษาแนะนําและ
เ สนอแนะวิ ธี ก า ร แก ไ ขป รับป รุ ง ก า ร
ปฏิบัติงานที่อยูในความรับผิดชอบ 
๗.มีความสามารถในการปกครองบังคับบัญชา 
๘.มีความสามารถในการติดตอประสานงาน 
๙.มีความรูในหลักการบริหารงานบุคคล 
๑๐.มีความรูทั่ วไปเ ก่ียวกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
๑ ๑ . มี ค ว า ม รู ทั่ ว ไ ป เ ก่ี ย ว กั บ ก า ร
ประชาสัมพันธและการทองเที่ยว 
๑๒.มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค 

๑.หลักสูตรเฉพาะตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง (นักบริหารงานทั่วไป) 
๒.หลักสูตรการฝกอบรมตามสายงานใน
ตําแหนง  
๓.หลักสูตรคอมพิวเตอรสําหรับสายงาน
ในตําแหนง (นักบริหารงานทั่วไป) 
๔ .ห ลั ก สู ต รคอม พิ ว เ ตอ ร สํ าห รั บ
สํานักงาน หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
๕.คุณธรรมจริยธรรมของขาราชการ/
พนักงานสวนทองถิ่นและลูกจาง 
๖.การประชุม,การฝกอบรม,การสัมมนา
,การประชุมเชิงปฏิบัติการในสายงานที่
เก่ียวของหรือที่ไดรับมอบหมายตาม
ความจําเปน 

งบประมาณ
ใหเปนไป

ตาม
ระเบียบ
ของทาง
ราชการ 

และภาระ
คาใชจาย

ของ
หนวยงาน 

 

งบประมาณ
ใหเปนไป

ตาม
ระเบียบ
ของทาง
ราชการ 

และภาระ
คาใชจาย

ของ
หนวยงาน 

 

งบประมาณ 
ใหเปนไป 

ตาม 
ระเบียบ 
ของทาง
ราชการ  

และภาระ
คาใชจาย 

ของ 
หนวยงาน 

 

๔ สัปดาห 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๓ วัน 
 

๑-๕ วัน 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

ตามความ
เหมาะสม 

การฝกอบรม 
 

 การฝกอบรม/สัมมนา 
 

การฝกอบรม 
 

การฝกอบรม 
 

 การฝกอบรม/สัมมนา 
 

การประชุม,การฝกอบรม, 
การสัมมนา,การประชุม 
เชิงปฏิบัติการและอ่ืนๆ 

หนวยงานอ่ืน  
 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 
 
 
 
 

แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบคุคล (Indivedual Development Plan) 
ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6 

เทศบาลตําบลซึ้ง  อําเภอขลงุ  จังหวัดจันทบุร ี
 



  

หมายเหตุ  บุคลากรควรไดรับการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะตามสายงานในตําแหนงอยางหนึ่งปละ ๑ คร้ัง/หลักสูตร หรือตามความเหมาะสมและจําเปน โดยใหคํานึงถึงภาระคาใชจายของหนวยงานเปนหลัก 
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     ตําแหนง  นติกิรชํานาญการ 

เลขทีต่ําแหนง  06-2-01-3105-001  สังกดั  สํานักปลัด เทศบาลตําบลซึ้ง 

ลักษณะงานท่ีรับผิดชอบ สมรรถนะ   ชื่อหลักสูตร 
งบประมาณดําเนินการ 

ระยะเวลา 
เปาหมาย 
(ครั้ง/ป) 

วิธีการพัฒนา จัดโดย 
๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 

ในสายงานนี้ครอบคลุมถึงตําแหนงตางๆที่
ปฏิบัติงานเก่ียวกับการวิเคราะหนโยบาย
และแผน ทําหนาที่ชวยศึกษา วิเคราะห วิจัย 
ประสานแผน ประมวลแผน เพ่ือเสนอแนะ 
เพ่ือประกอบกําหนดนโยบาย จัดทําแผน
หรือโครงการ ติดตามประเมินผลการ
ดําเนินงานตามแผนและโครงการตางๆ ซึ่ง
อาจเปนนโยบายแผนงานของ เทศบาล แผน
อําเภอ แผนงานจังหวัดและแผนโครงการ
ระดับชาติ ภายใตการกํากับตรวจสอบโดย
ใกล ชิดและปฏิบั ติหนาที่ อ่ืนตามที่ ได รับ
มอบหมาย 

๑.มีความรูในวิชาการวิจัยทางสังคมศาสตร 
การวางแผนและการบริหารอยางเหมาะสม
แกการปฏิบัติงานในหนาที่ 
๒.มีความรูความเขาใจในกฎหมายสภา
เทศบาลและเทศบาลและกฎหมาย กฎ 
ระเบียบและขอบังคับ อ่ืนที่ ใช ในการ
ปฏิบัติงานในหนาที่ 
๓.มีความ รู ท่ั ว ไปเ ก่ียว กับ เหตุการณ
ปจจุบันในดานการเมือง เศรษฐกิจและ
สังคม โดยเฉพาะอยางยิ่งของประเทศไทย 
๔.มีความสามารถในการใชภาษาอยาง
เหมาะสมแกการปฏิบัติงานในหนาที่ 
๕.มีความสามารถในการศึกษาหาขอมูล 
วิเคราะหปญหาและสรุปเหตุผล 

๑.หลักสูตรเฉพาะตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง (เจาหนาที่วิเคราะหนโยบาย
และแผน) 
๒.หลักสูตรการฝกอบรมตามสายงานใน
ตําแหนง  
๓.หลักสูตรคอมพิวเตอรสําหรับสายงาน
ในตําแหนง (เจาหนาที่วิเคราะหนโยบาย
และแผน) 
๔ .ห ลั ก สู ต รคอม พิ ว เ ตอ ร สํ าห รั บ
สํานักงาน หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
๕.คุณธรรมจริยธรรมของขาราชการ/
พนักงานสวนทองถิ่นและลูกจาง 
๖.การประชุม,การฝกอบรม,การสัมมนา
,การประชุมเชิงปฏิบัติการในสายงานที่
เก่ียวของหรือที่ไดรับมอบหมายตาม
ความจําเปน 

งบประมาณ
ใหเปนไป

ตาม
ระเบียบ
ของทาง
ราชการ 

และภาระ
คาใชจาย

ของ
หนวยงาน 

 

งบประมาณ
ใหเปนไป

ตาม
ระเบียบ
ของทาง
ราชการ 

และภาระ
คาใชจาย

ของ
หนวยงาน 

 

งบประมาณ 
ใหเปนไป 

ตาม 
ระเบียบ 
ของทาง
ราชการ  

และภาระ
คาใชจาย 

ของ 
หนวยงาน 

 

๔ สัปดาห 
 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๕ วัน 
 

 
๑-๕ วัน 

 
๑-๓ วัน 

 
๑-๕ วัน 

๑ คร้ัง 
 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

 
๑ คร้ัง 

 
๑ คร้ัง 

 
ตามความ
เหมาะสม 

การฝกอบรม 
 
 

 การฝกอบรม/สัมมนา 
 

การฝกอบรม 

 
 

การฝกอบรม 
 

 การฝกอบรม/สัมมนา 
 

การประชุม,การฝกอบรม, 
การสัมมนา,การประชมุ 
เชิงปฏิบัติการและอ่ืนๆ 

หนวยงานอ่ืน  
 
 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 
 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 
 
 

 

แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบคุคล (Indivedual Development Plan) 
ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 

เทศบาลตําบลซึ้ง  อําเภอขลงุ  จังหวัดจันทบุร ี
 



  

หมายเหตุ  บุคลากรควรไดรับการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะตามสายงานในตําแหนงอยางหนึ่งปละ ๑ คร้ัง/หลักสูตร หรือตามความเหมาะสมและจําเปน โดยใหคํานึงถึงภาระคาใชจายของหนวยงานเปนหลัก 
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ตําแหนง  นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ   . 
เลขทีต่ําแหนง  06-2-01-3102-001  สังกดั  สํานักปลัด เทศบาลตําบลซึ้ง 

ลักษณะงานท่ีรับผิดชอบ สมรรถนะ   ชื่อหลักสูตร 
งบประมาณดําเนินการ 

ระยะเวลา 
เปาหมาย 
(ครั้ง/ป) 

วิธีการพัฒนา จัดโดย 
๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 

ปฏิบัติงานกฎหมาย ในลักษณะผูชํานาญการ หรือ
ผูมีความรูความสามารถ  รางเทศบัญญัติ  
กฎ  ระเบียบ  ขอบังคับ  ตอบขอหารือของ
บุคคล และสวนราชการ  สอบสวน ตรวจ
พิจารณาดําเนินการเก่ียวกับวินัยพนักงาน
เทศบาล  การดําเนินงานทางคดีตางๆ  ของ
เทศบาลการรองทุกข หรืออุทธรณ  ศึกษา  
วิเคราะห  เสนอแนะเก่ียวกับการปรับปรุง
เปล่ียนแปลง ระเบียบปฏิบัติ   ตลอดจน
แนวทางพิจารณาเร่ืองตางๆ  ที่เก่ียวกับงาน
กฎหมาย ฯลฯ 

๑.มีความรูในการใชเคร่ืองเจาะหรือเคร่ือง
บันทึกขอมู ลอย า ง เหมาะสมแกการ
ปฏิบัติงานในหนาที่ 
๒.มีความรูความเขาใจในกฎหมายวาดวย
สภาเทศบาลและเทศบาล กฎหมาย กฎ 
ระเบียบและขอบังคับ อ่ืนที่ ใช ในการ
ปฏิบัติงานในหนาที่ 
๓.มีความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน
ธุรการและงานสารบรรณอยางเหมาะสม
แกการปฏิบัติหนาที่ 
๔.มีความรูความสามารถในการใชภาษา
อยางเหมาะสมแกการปฏิบัติงานในหนาที่ 
๕.มีความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ดวย
ความละเอียดแมนยํา 

๑.หลักสูตรเฉพาะตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง (นิติกร) 
๒.หลักสูตรการฝกอบรมตามสายงานใน
ตําแหนง  
3.หลักสูตรเครือขายคณะกรรมการ
สอบสวนพนักงานสวนทองถิ่น  หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
4.คุณธรรมจริยธรรมของขาราชการ/
พนักงานสวนทองถิ่นและลูกจาง 
5.การประชุม,การฝกอบรม,การสัมมนา
,การประชุมเชิงปฏิบัติการในสายงานที่
เก่ียวของหรือที่ไดรับมอบหมายตาม
ความจําเปน 

งบประมาณ
ใหเปนไป

ตาม
ระเบียบ
ของทาง
ราชการ 

และภาระ
คาใชจาย

ของ
หนวยงาน 

 

งบประมาณ
ใหเปนไป

ตาม
ระเบียบ
ของทาง
ราชการ 

และภาระ
คาใชจาย

ของ
หนวยงาน 

 

งบประมาณ 
ใหเปนไป 

ตาม 
ระเบียบ 
ของทาง
ราชการ  

และภาระ
คาใชจาย 

ของ 
หนวยงาน 

 

4 สัปดาห 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๕ วัน 
 
 

๑-๓ วัน 
 

๑-๕ วัน 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 
 

๑ คร้ัง 
 

ตามความ
เหมาะสม 

การฝกอบรม 
 

 การฝกอบรม/สัมมนา 
 

การฝกอบรม/สัมมนา 
 
 

การฝกอบรม 
 

 การประชุม,การฝกอบรม, 
การสัมมนา,การประชุม 
เชิงปฏิบัติการและอ่ืนๆ 

หนวยงานอ่ืน  
 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 
 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 
 
 
 

 

แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบคุคล (Indivedual Development Plan) 
ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 

เทศบาลตําบลซึ้ง  อําเภอขลงุ  จังหวัดจันทบุร ี
 



  

แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล (Indivedual Development Plan) 
ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 

เทศบาลตําบลซึ้ง  อําเภอขลงุ  จังหวัดจันทบุร ี
 

หมายเหตุ  บุคลากรควรไดรับการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะตามสายงานในตําแหนงอยางหนึ่งปละ ๑ คร้ัง/หลักสูตร หรือตามความเหมาะสมและจําเปน โดยใหคํานึงถึงภาระคาใชจายของหนวยงานเปนหลัก 
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ตําแหนง  นักจดัการงานทัว่ไปชํานาญการ 
เลขทีต่ําแหนง  06-2-01-3101-001  สังกดั  สํานักปลัด เทศบาลตําบลซึ้ง 

ลักษณะงานท่ีรับผิดชอบ สมรรถนะ   ชื่อหลักสูตร 
งบประมาณดําเนินการ 

ระยะเวลา 
เปาหมาย 
(ครั้ง/ป) 

วิธีการพัฒนา จัดโดย 
๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 

สายงานนี้คลุมถึงตําแหนงตางๆที่ปฏิบัติงาน
เก่ียวกับงานบุคคลของเทศบาล ซึ่งมีลักษณะ
งานที่ปฏิบัติเก่ียวกับการวางแผนงานบุคคล 
การสรรหาและบรรจุบุคคลเขารับราชการ
การดําเนินการเก่ียวกับตําแหนงและอัตรา
เ งิ น เ ดื อ น  ก า ร ค ว บ คุ ม แ ล ะ ส ง เ ส ริ ม
สมรรถภาพในการปฏิบัติราชการ จัดทํา
ทะ เบี ยนประวั ติ กา ร รับราชการ  การ
ดําเนินการเก่ียวกับการออกจากราชการ 
เปนตน และปฏิบัติหนาที่อ่ืนที่เก่ียวของ 

๑.มีความรูเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล
อยางเหมาะสมแกการปฏิบัติงานในหนาที่ 
๒.มีความรูความเขาใจในกฎหมายสภา
เทศบาลและเทศบาลและกฎหมาย กฎ 
ร ะ เ บี ย บ  ข อ บั ง คั บ อ่ื น ที่ ใ ช ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานในหนาที่ 
๓.มีความ รู ท่ั ว ไปเ ก่ียว กับ เหตุการณ
ปจจุบันในดานการเมือง เศรษฐกิจและ
สังคม โดยเฉพาะอยางยิ่งของประเทศไทย 
๔.มีความรูความสามารถในการใชภาษา
อยางเหมาะสมแกการปฏิบัติงานในหนาที่ 
๕.มีความสามารถในการศึกษาหาขอมูล 
วิเคราะหปญหาและสรุปเหตุผล 

๑.หลักสูตรเฉพาะตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง (นักทรัพยากรบุคคล) 
๒.หลักสูตรการฝกอบรมตามสายงานใน
ตําแหนง  
๓.หลักสูตรคอมพิวเตอรสําหรับสายงาน
ในตําแหนง (นักทรัพยากรบุคคล) 
๔.หลักสูตรคอมพิวเตอรสําหรับสํานักงาน 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
๕.คุณธรรมจริยธรรมของขาราชการ/
พนักงานสวนทองถิ่นและลูกจาง 
๖.การประชุม,การฝกอบรม,การสัมมนา
,การประชุมเชิงปฏิบัติการในสายงานที่
เก่ียวของหรือที่ไดรับมอบหมายตาม
ความจําเปน 

งบประมาณ
ใหเปนไป

ตาม
ระเบียบ
ของทาง
ราชการ 

และภาระ
คาใชจาย

ของ
หนวยงาน 

 

งบประมาณ
ใหเปนไป

ตาม
ระเบียบ
ของทาง
ราชการ 

และภาระ
คาใชจาย

ของ
หนวยงาน 

 

งบประมาณ 
ใหเปนไป 

ตาม 
ระเบียบ 
ของทาง
ราชการ  

และภาระ
คาใชจาย 

ของ 
หนวยงาน 

 

๔ สัปดาห 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๓ วัน 
 

๑-๕ วัน 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

ตามความ
เหมาะสม 

การฝกอบรม 
 

 การฝกอบรม/สัมมนา 
 

การฝกอบรม 
 

การฝกอบรม 
 

 การฝกอบรม/สัมมนา 
 

การประชุม,การฝกอบรม, 
การสัมมนา,การประชุม 
เชิงปฏิบัติการและอ่ืนๆ 

หนวยงานอ่ืน  
 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 
 
 

 



  

แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล (Indivedual Development Plan) 
ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 

เทศบาลตําบลซึ้ง  อําเภอขลงุ  จังหวัดจันทบุร ี
 

หมายเหตุ  บุคลากรควรไดรับการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะตามสายงานในตําแหนงอยางหนึ่งปละ ๑ คร้ัง/หลักสูตร หรือตามความเหมาะสมและจําเปน โดยใหคํานึงถึงภาระคาใชจายของหนวยงานเปนหลัก 
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ตําแหนง เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัยชํานาญงาน 

เลขทีต่ําแหนง  06-2-01-4805-001  สังกดั  สํานักปลัด เทศบาลตําบลซึ้ง 

ลักษณะงานท่ีรับผิดชอบ สมรรถนะ   ชื่อหลักสูตร 
งบประมาณดําเนินการ 

ระยะเวลา 
เปาหมาย 
(ครั้ง/ป) 

วิธีการพัฒนา จัดโดย 
๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 

สายงานนี้คลุมถึงตําแหนงตางๆที่ปฏิบัติงาน
เลขานุการและงานบริหารทั่ ว ไป ซึ่ งมี
ลักษณะงานที่ตองปฏิบัติตามแตจะไดรับ
คําส่ังโดยไมจํากัดขอบเขตหนาที่ เชน ติดตอ
นัดหมาย จัดงานรับรองและงานพิธีตางๆ 
เตรียมเ ร่ืองและเตรียมการสําหรับการ
ประชุม จดบันทึกและเรียบเรียงรายงานการ
ประชุมทางวิชาการและรายงานอ่ืนๆ ทํา
เร่ืองติดตอกับหนวยงานและบุคคลตางๆ ทั้ง
ในประเทศและตางประเทศ ติดตามผลการ
ปฏิบัติตามมติที่ประชุมหรือผลการปฏิบัติ
ตามคําส่ังหัวหนาสวนราชการหรือมีลักษณะ
งานที่ตองปฏิบัติเก่ียวกับการควบคุมและ
บริหารงานหลายดานดวยกัน เชน งาน
ธุรการ งานสารบรรณ งานบุคคล งานจัด
ระบบงาน งานการเงินและบัญชี งานพัสดุ 
งานจัดพิมพ งานแจกจายเอกสาร งาน
ระเบียบแบบแผน งานรวบรวมขอมูลสถิติ 
งานสัญญา เปนตน และปฏิบัติหนาที่อ่ืนที่
เก่ียวของ 

๑.มีความรูความเขาใจในนโยบายและ
แผนงานดานตางๆของสวนราชการที่สังกัด 
๒.มีความสามารถในการจัดทําแผนงาน 
ควบคุม ตรวจสอบ ใหคําปรึกษาแนะนําและ
เ สนอแนะ วิ ธี ก า ร แก ไ ขป รับป รุ ง ก า ร
ปฏิบัติงานที่อยูในความรับผิดชอบ 
๓.มีความสามารถในการปกครองบังคับบัญชา 
๔.มีความรูความสามารถในการติดตอ
ประสานงาน 
๖.มีความรูทั่วไปเก่ียวกับเหตุการณปจจุบัน
ในด านการเมือง  เศรษฐกิจและสังคม 
โดยเฉพาะอยางยิ่งของประเทศไทย 
๗.มีความสามารถในการศึกษาหาขอมูล 
วิเคราะหปญหาและสรุปเหตุผล 
๘.มีความ รู ความสามารถในหลักการ
บริหารงานบุคคล 
๙.มี ความ รู ทั่ ว ไป เ ก่ี ยว กับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
๑๐.มีความสามารถในการบริหารงานและ
จัดระบบงาน 
๑๑.มีความสามารถในการริเร่ิมปรับปรุง
นโยบายและแผน 

๑.หลักสูตรเฉพาะตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง (นักจัดการงานทั่วไป) 
๒.หลักสูตรการฝกอบรมตามสายงานใน
ตําแหนง  
๓.หลักสูตรคอมพิวเตอรสําหรับสายงาน
ในตําแหนง (นักจัดการงานทั่วไป) 
๔.หลักสูตรคอมพิวเตอรสําหรับสํานักงาน 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
๕.คุณธรรมจริยธรรมของขาราชการ/
พนักงานสวนทองถิ่นและลูกจาง 
๖.การประชุม,การฝกอบรม,การสัมมนา
,การประชุมเชิงปฏิบัติการในสายงานที่
เก่ียวของหรือที่ไดรับมอบหมายตาม
ความจําเปน 

งบประมาณ
ใหเปนไป

ตาม
ระเบียบ
ของทาง
ราชการ 

และภาระ
คาใชจาย

ของ
หนวยงาน 

 

งบประมาณ
ใหเปนไป

ตาม
ระเบียบ
ของทาง
ราชการ 

และภาระ
คาใชจาย

ของ
หนวยงาน 

 

งบประมาณ 
ใหเปนไป 

ตาม 
ระเบียบ 
ของทาง
ราชการ  

และภาระ
คาใชจาย 

ของ 
หนวยงาน 

 

๔ สัปดาห 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๓ วัน 
 

๑-๕ วัน 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

ตามความ
เหมาะสม 

การฝกอบรม 
 

 การฝกอบรม/สัมมนา 
 

การฝกอบรม 
 

การฝกอบรม 
 

 การฝกอบรม/สัมมนา 
 

การประชุม,การฝกอบรม, 
การสัมมนา,การประชุม 
เชิงปฏิบัติการและอ่ืนๆ 

หนวยงานอ่ืน  
 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 
 
 

 



  

แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล (Indivedual Development Plan) 
ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 

เทศบาลตําบลซึ้ง  อําเภอขลงุ  จังหวัดจันทบุร ี
 

หมายเหตุ  บุคลากรควรไดรับการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะตามสายงานในตําแหนงอยางหนึ่งปละ ๑ คร้ัง/หลักสูตร หรือตามความเหมาะสมและจําเปน โดยใหคํานึงถึงภาระคาใชจายของหนวยงานเปนหลัก 
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ตําแหนง  เจาพนกังานสาธารณสุขชํานาญงาน. 
เลขทีต่ําแหนง  06-2-01-4601-001  สังกดั  สํานักปลัด เทศบาลตําบลซึ้ง 

ลักษณะงานท่ีรับผิดชอบ สมรรถนะ   ชื่อหลักสูตร 
งบประมาณดําเนินการ 

ระยะเวลา 
เปาหมาย 
(ครั้ง/ป) 

วิธีการพัฒนา จัดโดย 
๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 

สายงานนี้คลุมถึงตําแหนงตางๆที่ปฏิบัติงาน
ในฐานะหัวหนาหนวยงานระดับแผนก  ซึ่งมี
หนาที่ความรับผิดชอบและคุณภาพงานสูง
มาก  หรือในฐานะผูชวยหัวหนาหนวยงานซึ่ง
เปนตําแหนงที่มีหนาที่ความรับผิดชอบและ 
คุณภาพของงานเทียบไดระดับเดียวกัน  
รับผิดชอบงานดานปองกันระงับอัคคีภัย   
สาธารณภัย  โดยควบคุมตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของเจาหนาที่หรือปกครองผูอยูใต
บังคับบัญชาจํานวนหนึ่งหรือปฏิบัติหนาที่ 
กา ร ดับ เพ ลิ ง ท่ี ค อนข า ง ย าก   โ ดย ไ ม
จําเปนตองมีผูกํากับตรวจสอบหรือภายใต
ก า ร ต ร ว จ ส อ บ บ า ง   ห รื อ ผู มี ค ว า ม รู  
ความสามารถ  และความชํานาญเทียบได
ระดับเดียวกันและปฏิบัติหนาที่ อ่ืนตามที่
ไดรับมอบหมาย 
 

 

๑.มีความรูความเขาใจในกฎหมายสภา
เทศบาลและเทศบาลและกฎหมาย กฎ 
ระ เบี ยบและข อบั ง คั บ อ่ืน ท่ี ใ ช ใ นกา ร
ปฏิบัติงานในหนาที่ 
๒.มีความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน
ธุรการและงานสารบรรณอยางเหมาะสมแก
การปฏิบัติงานในหนาที่ 
๓.มีความรูความสามารถในการใชภาษา
อยางเหมาะสมแกการปฏิบัติงานในหนาที่ 
๔.มีความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ดวย
ความละเอียดแมนยํา 
๕.มีความสามารถในการใหคํ าแนะนํา
เก่ียวกับระเบียบและวิธีการปฏิบัติงานที่อยู
ในความรับผิดชอบ 
๖.มีความรูความเขาใจนโยบายและแผนงาน
ดานตางๆของสวนราชการที่สังกัด 
๗.มีความสามารถในการจัดทําแผนงาน 
ควบคุม ตรวจสอบ ใหคําปรึกษาแนะนําและ
เ สนอแนะวิ ธี ก า ร แก ไ ขป รับป รุ ง ก า ร
ปฏิบัติงานที่อยูในความรับผิดชอบ 
๘.มีความสามารถในการปกครองบังคับบัญชา 
๙.มีความสามารถในการติดตอประสานงาน 

๑.หลักสูตรเฉพาะตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง (จพง.ปองกันและบรรเทาฯ) 
๒.หลักสูตรการฝกอบรมตามสายงานใน
ตําแหนง  
๓.หลักสูตรคอมพิวเตอรสําหรับสายงาน
ในตําแหนง (จพง.ปองกันและบรรเทาฯ) 
๔.หลักสูตรคอมพิวเตอรสําหรับสํานักงาน 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
๕.คุณธรรมจริยธรรมของขาราชการ/
พนักงานสวนทองถิ่นและลูกจาง 
๖.การประชุม,การฝกอบรม,การสัมมนา
,การประชุมเชิงปฏิบัติการในสายงานที่
เก่ียวของหรือที่ไดรับมอบหมายตาม
ความจําเปน 

งบประมาณ
ใหเปนไป

ตาม
ระเบียบ
ของทาง
ราชการ 

และภาระ
คาใชจาย

ของ
หนวยงาน 

 

งบประมาณ
ใหเปนไป

ตาม
ระเบียบ
ของทาง
ราชการ 

และภาระ
คาใชจาย

ของ
หนวยงาน 

 

งบประมาณ 
ใหเปนไป 

ตาม 
ระเบียบ 
ของทาง
ราชการ  

และภาระ
คาใชจาย 

ของ 
หนวยงาน 

 

๓ สัปดาห 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๓ วัน 
 

๑-๕ วัน 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

ตามความ
เหมาะสม 

การฝกอบรม 
 

 การฝกอบรม/สัมมนา 
 

การฝกอบรม 
 

การฝกอบรม 
 

 การฝกอบรม/สัมมนา 
 

การประชุม,การฝกอบรม, 
การสัมมนา,การประชุม 
เชิงปฏิบัติการและอ่ืนๆ 

หนวยงานอ่ืน  
 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 
 
 

 



  

แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล (Indivedual Development Plan) 
ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 

เทศบาลตําบลซึ้ง  อําเภอขลงุ  จังหวัดจันทบุร ี
 

หมายเหตุ  บุคลากรควรไดรับการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะตามสายงานในตําแหนงอยางหนึ่งปละ ๑ คร้ัง/หลักสูตร หรือตามความเหมาะสมและจําเปน โดยใหคํานึงถึงภาระคาใชจายของหนวยงานเปนหลัก 
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ตําแหนง  เจาพนกังานพฒันาชุมชนชํานาญงาน. 

ลักษณะงานท่ีรับผิดชอบ สมรรถนะ   ชื่อหลักสูตร 
งบประมาณดําเนินการ 

ระยะเวลา 
เปาหมาย 
(ครั้ง/ป) 

วิธีการพัฒนา จัดโดย 
๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 

สายงานนี้คลุมถึงตําแหนงตางๆที่ปฏิบัติงาน 
คอนขางยากมากเก่ียวกับงานสาธารณสุข 
โดยใหบ ริการเยี่ ยมเยียนตรวจสุขภาพ
รางกาย ใหคําแนะนําชวยเหลือสงเคราะหให
ภูมิคุมกันโรคแกผูปวย หรือประชาชนทั่วไป 
เก่ียวกับการรักษาพยาบาลเบื้องตน การ
สงเสริมสุขภาพอนามัยซึ่งรวมถึงงานอนามัย
แมและเด็ก และงานทันตสาธารณสุข  การ
สุขาภิบาล การควบคุมปองกันโรค หรือ
ปฏิบั ติงานทางระบาดวิทยา เชน การ
สอบสวนภาวะการเกิดโรคติดตอ รวบรวม
และวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการเกิดโรค 
ศึกษาเก่ียวกับการระบาดของโรค ใหการ
นิเทศงานทางระบาดวิทยาแกเจาหนาที่ หรือ
ปฏิบัติงานสนับสนุนสงเสริมการใหบริการ
สาธารณสุข ฝกอบรมฟนฟูทางวิชาการแก
เจาหนาที่และอาสาสมัครที่ปฏิบัติงานดาน
สาธารณสุข  
ใหคําปรึกษาแนะนํา ตอบปญหาและชี้แจง
เร่ืองตาง ๆเก่ียวกับงานในหนาที่ และปฏิบัติ
หนาที่อ่ืนที่เก่ียวของ 
 
 

๑.มีความรู ในงานสงเสริมสุขภาพอยาง
เหมาะสมแกการปฏิบัติงานในหนาที่ 
๒.มีความรูความเขาใจในกฎหมายสภา
เทศบาลและเทศบาลและกฎหมาย กฎ 
ระ เบี ยบและข อบั ง คั บ อ่ืน ท่ี ใ ช ใ นกา ร
ปฏิบัติงานในหนาที่ 
๓.มีความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน
ธุรการและงานสารบรรณอยางเหมาะสมแก
การปฏิบัติงานในหนาที่ 
๔.มีความรูความสามารถในการใชภาษา
อยางเหมาะสมแกการปฏิบัติงานในหนาที่ 
๕.มีความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ดวย
ความละเอียดแมนยํา 
๖.มีความสามารถใหคําแนะนําเก่ียวกับ
ระเบียบและวิธีการปฏิบัติงานที่อยูในความ
รับผิดชอบ 
๗.มีความรูทั่วไปเก่ียวกับเหตุการณปจจุบัน
ในด านการเมือง  เศรษฐกิจและสังคม 
โดยเฉพาะอยางยิ่งของประเทศไทย 
๘.มีความสามารถในการศึกษาขอมู ล 
วิเคราะหปญหาและสรุปเหตุผล 
๙.มีความสามารถในการติดตอประสานงาน 

๑.หลักสูตรเฉพาะตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง (เจาพนักงานสาธารณสุข) 
๒.หลักสูตรการฝกอบรมตามสายงานใน
ตําแหนง  
๓.หลักสูตรคอมพิวเตอรสําหรับสายงาน
ในตําแหนง (เจาพนักงานสาธารณสุข) 
๔.หลักสูตรคอมพิวเตอรสําหรับสํานักงาน 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
๕.คุณธรรมจริยธรรมของขาราชการ/
พนักงานสวนทองถิ่นและลูกจาง 
๖.การประชุม,การฝกอบรม,การสัมมนา
,การประชุมเชิงปฏิบัติการในสายงานที่
เก่ียวของหรือที่ไดรับมอบหมายตาม
ความจําเปน 

งบประ 
มาณให
เปนไป
ตาม

ระเบียบ
ของทาง
ราชการ 

และภาระ
คาใชจาย

ของ
หนวยงาน 

 

งบประ 
มาณให
เปนไป
ตาม

ระเบียบ
ของทาง
ราชการ 

และภาระ
คาใชจาย

ของ
หนวยงาน 

 

งบประ 
มาณ 

ใหเปนไป 
ตาม 

ระเบียบ 
ของทาง
ราชการ  

และภาระ
คาใชจาย 

ของ 
หนวยงาน 

 

๓ สัปดาห 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๓ วัน 
 

๑-๕ วัน 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

ตามความ
เหมาะสม 

การฝกอบรม 
 

 การฝกอบรม/สัมมนา 
 

การฝกอบรม 
 

การฝกอบรม 
 

 การฝกอบรม/สัมมนา 
 

การประชุม,การฝกอบรม, 
การสัมมนา,การประชุม 
เชิงปฏิบัติการและอ่ืนๆ 

หนวยงานอ่ืน  
 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 
 
 

 



  

แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล (Indivedual Development Plan) 
ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 

เทศบาลตําบลซึ้ง  อําเภอขลงุ  จังหวัดจันทบุร ี
 

เลขทีต่ําแหนง  06-01-4801-001  สังกดั  สํานักปลัด เทศบาลตําบลซึ้ง 

หมายเหตุ  บุคลากรควรไดรับการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะตามสายงานในตําแหนงอยางหนึ่งปละ ๑ คร้ัง/หลักสูตร หรือตามความเหมาะสมและจําเปน โดยใหคํานึงถึงภาระคาใชจายของหนวยงานเปนหลัก 
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ตําแหนง  นกัพฒันาชุมชนชํานาญการ. 

ลักษณะงานท่ีรับผิดชอบ สมรรถนะ   ชื่อหลักสูตร 
งบประมาณดําเนินการ 

ระยะเวลา 
เปาหมาย 
(ครั้ง/ป) 

วิธีการพัฒนา จัดโดย 
๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 

สายงานนี้คลุมถึงตําแหนงตางๆที่ปฏิบัติงาน
ทางการพัฒนาชุมชน ซึ่ ง ลักษณะงานที่
ปฏิบั ติ เ ก่ียว กับการพัฒนาชุมชน ด าน
เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การศึกษาและ
สันทนาการ การอนามัยและสุขาภิบาลการ
ปกครองทองถิ่นและความเจริญดานอ่ืนๆ 
โดยเปนผูประสานงานระหวางสวนราชการ
และองคการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ เพ่ือชวยเหลือ
ประชาชนในทองถิ่นทุกดานและปฏิบั ติ
หนาที่อ่ืนที่เก่ียวของ 

๑.มีความรูเก่ียวกับการพัฒนาชุมชนอยาง
เหมาะสมแกการปฏิบัติงานในหนาที่ 
๒.มีความรูความเขาใจในกฎหมายสภา
เทศบาลและเทศบาล และกฎหมาย กฎ 
ระ เบี ยบและข อบั ง คั บ อ่ืน ท่ี ใ ช ใ นกา ร
ปฏิบัติงานในหนาที่ 
๓.มีความรูทั่วไปเก่ียวกับเหตุการณปจจุบัน
ในด านการเมือง  เศรษฐกิจและสังคม 
โดยเฉพาะอยางยิ่งของประเทศไทย 
๔.มีความรูความสามารถในการใชภาษา
อยางเหมาะสมแกการปฏิบัติงานในหนาที่ 
๕.มีความสามารถในการศึกษาหาขอมูล 
วิเคราะหปญหาและสรุปเหตุผล 
๖.มีความรูความเขาใจในนโยบายและ
แผนงานดานตางๆของสวนราชการที่สังกัด 
๗.มีความสามารถในการติดตอประสานงาน 
๘ . มี ค ว า ม รู ค ว า ม เ ข า ใ จ ใ น ห ลั ก ก า ร
บริหารงานบุคคล 
๙.มีความรูในการจัดทําแผนงาน ควบคุม 
ตรวจสอบ ใหคํ าป รึกษา แนะนํ าและ
เ สนอแนะวิ ธี ก า ร แก ไ ขป รับป รุ ง ก า ร
ปฏิบัติงานที่อยูในความรับผิดชอบ 

๑.หลักสูตรเฉพาะตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง (เจาพนักงานพัฒนาชุมชน) 
๒.หลักสูตรการฝกอบรมตามสายงานใน
ตําแหนง  
๓.หลักสูตรคอมพิวเตอรสําหรับสายงาน
ในตําแหนง(เจาพนักงานพัฒนาชุมชน) 
๔.หลักสูตรคอมพิวเตอรสําหรับสํานักงาน 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
๕.คุณธรรมจริยธรรมของขาราชการ/
พนักงานสวนทองถิ่นและลูกจาง 
๖.การประชุม,การฝกอบรม,การสัมมนา
,การประชุมเชิงปฏิบัติการในสายงานที่
เก่ียวของหรือที่ไดรับมอบหมายตาม
ความจําเปน 

งบประมาณ
ใหเปนไป

ตาม
ระเบียบ
ของทาง
ราชการ 

และภาระ
คาใชจาย

ของ
หนวยงาน 

 

งบประมาณ
ใหเปนไป

ตาม
ระเบียบ
ของทาง
ราชการ 

และภาระ
คาใชจาย

ของ
หนวยงาน 

 

งบประมาณ 
ใหเปนไป 

ตาม 
ระเบียบ 
ของทาง
ราชการ  

และภาระ
คาใชจาย 

ของ 
หนวยงาน 

 

๔ สัปดาห 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๓ วัน 
 

๑-๕ วัน 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

ตามความ
เหมาะสม 

การฝกอบรม 
 

 การฝกอบรม/สัมมนา 
 

การฝกอบรม 
 

การฝกอบรม 
 

 การฝกอบรม/สัมมนา 
 

การประชุม,การฝกอบรม, 
การสัมมนา,การประชุม 
เชิงปฏิบัติการและอ่ืนๆ 

หนวยงานอ่ืน  
 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 
 
 

 



  

แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล (Indivedual Development Plan) 
ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 

เทศบาลตําบลซึ้ง  อําเภอขลงุ  จังหวัดจันทบุร ี
 

                                                            เลขทีต่ําแหนง  06-2-01-3801-001  สังกดั  สํานักปลัด เทศบาลตาํบลซึ้ง 

หมายเหตุ  บุคลากรควรไดรับการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะตามสายงานในตําแหนงอยางหนึ่งปละ ๑ คร้ัง/หลักสูตร หรือตามความเหมาะสมและจําเปน โดยใหคํานึงถึงภาระคาใชจายของหนวยงานเปนหลัก 
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ลูกจางประจํา  ตําแหนง เจาพนักงานธรุการ 

ลักษณะงานท่ีรับผิดชอบ สมรรถนะ   ชื่อหลักสูตร 
งบประมาณดําเนินการ 

ระยะเวลา 
เปาหมาย 
(ครั้ง/ป) 

วิธีการพัฒนา จัดโดย 
๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 

สายงานนี้คลุมถึงตําแหนงตางๆที่ปฏิบัติงาน
ทางการพัฒนาชุมชน ซึ่ ง ลักษณะงานที่
ปฏิบั ติ เ ก่ียว กับการพัฒนาชุมชน ด าน
เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การศึกษาและ
สันทนาการ การอนามัยและสุขาภิบาลการ
ปกครองทองถิ่นและความเจริญดานอ่ืนๆ 
โดยเปนผูประสานงานระหวางสวนราชการ
และองคการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ เพ่ือชวยเหลือ
ประชาชนในทองถิ่นทุกดานและปฏิบั ติ
หนาที่อ่ืนที่เก่ียวของ 

๑.มีความรูเก่ียวกับการพัฒนาชุมชนอยาง
เหมาะสมแกการปฏิบัติงานในหนาที่ 
๒.มีความรูความเขาใจในกฎหมายสภา
เทศบาลและเทศบาล และกฎหมาย กฎ 
ระ เบี ยบและข อบั ง คั บ อ่ืน ท่ี ใ ช ใ นกา ร
ปฏิบัติงานในหนาที่ 
๓.มีความรูทั่วไปเก่ียวกับเหตุการณปจจุบัน
ในด านการเมือง  เศรษฐกิจและสังคม 
โดยเฉพาะอยางยิ่งของประเทศไทย 
๔.มีความรูความสามารถในการใชภาษา
อยางเหมาะสมแกการปฏิบัติงานในหนาที่ 
๕.มีความสามารถในการศึกษาหาขอมูล 
วิเคราะหปญหาและสรุปเหตุผล 
๖.มีความรูความเขาใจในนโยบายและ
แผนงานดานตางๆของสวนราชการที่สังกัด 
๗.มีความสามารถในการติดตอประสานงาน 
๘ . มี ค ว า ม รู ค ว า ม เ ข า ใ จ ใ น ห ลั ก ก า ร
บริหารงานบุคคล 
๙.มีความรูในการจัดทําแผนงาน ควบคุม 
ตรวจสอบ ใหคํ าป รึกษา แนะนํ าและ
เ สนอแนะวิ ธี ก า ร แก ไ ขป รับป รุ ง ก า ร
ปฏิบัติงานที่อยูในความรับผิดชอบ 

๑.หลักสูตรเฉพาะตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง (นักพัฒนาชุมชน) 
๒.หลักสูตรการฝกอบรมตามสายงานใน
ตําแหนง  
๓.หลักสูตรคอมพิวเตอรสําหรับสายงาน
ในตําแหนง(นักพัฒนาชุมชน) 
๔.หลักสูตรคอมพิวเตอรสําหรับสํานักงาน 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
๕.คุณธรรมจริยธรรมของขาราชการ/
พนักงานสวนทองถิ่นและลูกจาง 
๖.การประชุม,การฝกอบรม,การสัมมนา
,การประชุมเชิงปฏิบัติการในสายงานที่
เก่ียวของหรือที่ไดรับมอบหมายตาม
ความจําเปน 

งบประมาณ
ใหเปนไป

ตาม
ระเบียบ
ของทาง
ราชการ 

และภาระ
คาใชจาย

ของ
หนวยงาน 

 

งบประมาณ
ใหเปนไป

ตาม
ระเบียบ
ของทาง
ราชการ 

และภาระ
คาใชจาย

ของ
หนวยงาน 

 

งบประมาณ 
ใหเปนไป 

ตาม 
ระเบียบ 
ของทาง
ราชการ  

และภาระ
คาใชจาย 

ของ 
หนวยงาน 

 

๔ สัปดาห 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๓ วัน 
 

๑-๕ วัน 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

ตามความ
เหมาะสม 

การฝกอบรม 
 

 การฝกอบรม/สัมมนา 
 

การฝกอบรม 
 

การฝกอบรม 
 

 การฝกอบรม/สัมมนา 
 

การประชุม,การฝกอบรม, 
การสัมมนา,การประชุม 
เชิงปฏิบัติการและอ่ืนๆ 

หนวยงานอ่ืน  
 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 
 
 

 



  

แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล (Indivedual Development Plan) 
ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 

เทศบาลตําบลซึง้  อําเภอขลงุ  จังหวัดจันทบุร ี
 

เลขทีต่ําแหนง  -    สังกัด  สํานักปลัด เทศบาลตําบลซึ้ง 

หมายเหตุ  บุคลากรควรไดรับการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะตามสายงานในตําแหนงอยางหนึ่งปละ ๑ คร้ัง/หลักสูตร หรือตามความเหมาะสมและจําเปน โดยใหคํานึงถึงภาระคาใชจายของหนวยงานเปนหลัก 
 -47- 

 
 
 
 
 

          ตําแหนง  ผูอํานวยการกองคลัง (นกับริหารงานการคลงั ระดบัตน)        . 
    เลขทีต่ําแหนง  06-2-04-2102-001  สังกดั  กองคลัง เทศบาลตําบลซึ้ง 

ลักษณะงานท่ีรับผิดชอบ สมรรถนะ   ชื่อหลักสูตร 
งบประมาณดําเนินการ 

ระยะเวลา 
เปาหมาย 
(ครั้ง/ป) 

วิธีการพัฒนา จัดโดย 
๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 

สายงานนี้คลุมถึงตําแหนงตางๆที่ปฏิบัติงาน
ธุรการและงานสารบรรณที่ตองใชความรู
ทางเทคนิคหรือวิชาการ ซึ่งมีลักษณะงานที่
ปฏิบัติเก่ียวกับการราง โตตอบ บันทึก ยอ
เร่ือง ตรวจ ทานหนังสือท่ีตองใชความรูทาง
เทคนิคหรือวิชาการดานใดดานหนึ่ง การ
ดําเนินการเก่ียวกับเอกสารสิทธิในทรัพยสิน
ของทางราชการ การ ติดตามใหมีการ
ซอมแซมและบํา รุง รักษา การจําหนาย
ยานพาหนะที่ชํารุด เส่ือมสภาพและการ
เบิกจายพัสดุทางชางการตรวจสอบ ลงหรือ
เปล่ียนแปลงรายงานและเก็บรักษาเอกสาร
สําคัญของทางราชการ การรวบรวมขอมูล
หรือจัดเตรียมเอกสาร จดบันทึกรายงานการ
ประชุมและปฏิบัติหนาที่อ่ืนที่เก่ียวของ 

๑.มีความรูความเขาใจในกฎหมายสภา
เทศบาลและเทศบาลและกฎหมาย กฎ 
ระ เบี ยบและข อบั ง คั บ อ่ืน ท่ี ใ ช ใ นกา ร
ปฏิบัติงานในหนาที่ 
๒.มีความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน
ธุรการและงานสารบรรณอยางเหมาะสมแก
การปฏิบัติงานในหนาที่ 
๓.มีความรูความสามารถในการใชภาษา
อยางเหมาะสมแกการปฏิบัติงานในหนาที่ 
๔.มีความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ดวย
ความละเอียดแมนยํา 
๕.มีความสามารถในการใหคํ าแนะนํา
เก่ียวกับระเบียบและวิธีการปฏิบัติงานที่อยู
ในความรับผิดชอบ 
๖.มีความรูความเขาใจนโยบายและแผนงาน
ดานตางๆของสวนราชการที่สังกัด 
๗.มีความสามารถในการจัดทําแผนงาน 
ควบคุม ตรวจสอบ ใหคําปรึกษาแนะนําและ
เ สนอแนะวิ ธี ก า ร แก ไ ขป รับป รุ ง ก า ร
ปฏิบัติงานที่อยูในความรับผิดชอบ 
๘.มีความสามารถในการปกครองบังคับบัญชา 
๙.มีความสามารถในการติดตอประสานงาน 

๑.หลักสูตรเฉพาะตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง (เจาพนักงานธุรการ) 
๒.หลักสูตรการฝกอบรมตามสายงานใน
ตําแหนง  
๓.หลักสูตรคอมพิวเตอรสําหรับสายงาน
ในตําแหนง (เจาพนักงานธุรการ) 
๔.หลักสูตรคอมพิวเตอรสําหรับสํานักงาน 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
๕.คุณธรรมจริยธรรมของขาราชการ/
พนักงานสวนทองถิ่นและลูกจาง 
๖.การประชุม,การฝกอบรม,การสัมมนา
,การประชุมเชิงปฏิบัติการในสายงานที่
เก่ียวของหรือที่ไดรับมอบหมายตาม
ความจําเปน 

งบประมาณ
ใหเปนไป

ตาม
ระเบียบ
ของทาง
ราชการ 

และภาระ
คาใชจาย

ของ
หนวยงาน 

 

งบประมาณ
ใหเปนไป

ตาม
ระเบียบ
ของทาง
ราชการ 

และภาระ
คาใชจาย

ของ
หนวยงาน 

 

งบประมาณ 
ใหเปนไป 

ตาม 
ระเบียบ 
ของทาง
ราชการ  

และภาระ
คาใชจาย 

ของ 
หนวยงาน 

 

๓ สัปดาห 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๓ วัน 
 

๑-๕ วัน 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

ตามความ
เหมาะสม 

การฝกอบรม 
 

 การฝกอบรม/สัมมนา 
 

การฝกอบรม 
 

การฝกอบรม 
 

 การฝกอบรม/สัมมนา 
 

การประชุม,การฝกอบรม, 
การสัมมนา,การประชุม 
เชิงปฏิบัติการและอ่ืนๆ 

หนวยงานอ่ืน  
 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 
 
 

 



  

แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล (Indivedual Development Plan) 
ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 

เทศบาลตําบลซึ้ง  อําเภอขลงุ  จังหวัดจันทบุร ี
 

หมายเหตุ  บุคลากรควรไดรับการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะตามสายงานในตําแหนงอยางหนึ่งปละ ๑ คร้ัง/หลักสูตร หรือตามความเหมาะสมและจําเปน โดยใหคํานึงถึงภาระคาใชจายของหนวยงานเปนหลัก 
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ตําแหนง  เจาพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน. 

ลักษณะงานท่ีรับผิดชอบ สมรรถนะ   ชื่อหลักสูตร 
งบประมาณดําเนินการ 

ระยะเวลา 
เปาหมาย 
(ครั้ง/ป) 

วิธีการพัฒนา จัดโดย 
๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 

สายงานนี้คลุมถึงตําแหนงตางๆที่ปฏิบัติงาน
ทางดานบริหารงานการคลังของเทศบาล ซึ่ง
มีลักษณะงานท่ีปฏิบัติเก่ียวกับการกําหนด
นโยบาย วางแผน ควบคุม มอบหมายงาน 
ตรวจสอบ ประเมินผลและรับผิดชอบการ
ปฏิบัติงานทางดานการบริหารงานการคลัง
หลายดาน เชน งานการคลัง งานการเงิน
และบัญชี  งานการจัดเ ก็บรายได  งาน
ร ว บ ร ว ม ข อ มู ล ส ถิ ติ แ ล ะ วิ เ ค ร า ะ ห
งบประมาณ งานพัสดุ งานธุรการ งานการ
จัดการ  เ งิ น กู  ง าน จัดระ ดับงาน งาน
บริหารงานบุคคล งานตรวจสอบเก่ียวกับ
การ เบิ กจ าย  ปฏิบั ติ ง าน เ ก่ี ยว กับการ
เสนอแนะและใหคําปรึกษาแนะนําการทํา
ความเห็นและสรุปรายงาน ดําเนินการ
เก่ียวกับการอนุญาตท่ีเปนอํานาจหนาที่ของ
หนวยงานการคลัง เก็บรักษาทรัพยสินที่มีคา
ขอ ง เทศบาล  และปฏิ บั ติ หน าที่ อ่ื น ที่
เก่ียวของ 

๑.มีความรูในการบริหารงานการคลังอยาง
เหมาะสมแกการปฏิบัติหนาที่ 
๒.มีความสามารถในการิ เ ร่ิมปรับปรุง
นโยบายและแผนงาน 
๓.มีความรูความเขาใจนโยบายและแผนงาน
ดานตางๆของสวนราชการที่สังกัด 
๔.มีความสามารถในการจัดทําแผนงาน 
ควบคุมตรวจสอบ ใหคําปรึกษาแนะนําและ
เ สนอแนะวิ ธี ก า ร แก ไ ขป รับป รุ ง ก า ร
ปฏิบัติงานที่อยูในความรับผิดชอบ 
๕.มีความสามารถนากรปกครองบังคับ
บัญชา 
๖.มีความสามารถในการติดตอประสานงาน
และมีมนุษยสัมพันธที่ดี 
๗ . มี ค ว า ม รู ค ว า ม เ ข า ใ จ ใ น ห ลั ก ก า ร
บริหารงานบุคคล 
๘.มี ความ รู ทั่ ว ไป เ ก่ี ยว กับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
๙ . มี ค ว า ม รู ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ใ ช
คอมพิวเตอร 
๑๐.มีความเชี่ยวชาญหรือชํานาญงานใน
หนาที่ 

๑.หลักสูตรเฉพาะตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง (นักบริหารงานการคลัง) 
๒.หลักสูตรการฝกอบรมตามสายงานใน
ตําแหนง  
๓.หลักสูตรคอมพิวเตอรสําหรับสายงาน
ในตําแหนง (นักบริหารงานการคลัง) 
๔.หลักสูตรคอมพิวเตอรสําหรับสํานักงาน 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
๕.คุณธรรมจริยธรรมของขาราชการ/
พนักงานสวนทองถิ่นและลูกจาง 
๖.การประชุม,การฝกอบรม,การสัมมนา
,การประชุมเชิงปฏิบัติการในสายงานที่
เก่ียวของหรือที่ไดรับมอบหมายตาม
ความจําเปน 

งบประมาณ
ใหเปนไป

ตาม
ระเบียบ
ของทาง
ราชการ 

และภาระ
คาใชจาย

ของ
หนวยงาน 

 

งบประมาณ
ใหเปนไป

ตาม
ระเบียบ
ของทาง
ราชการ 

และภาระ
คาใชจาย

ของ
หนวยงาน 

 

งบประมาณ 
ใหเปนไป 

ตาม 
ระเบียบ 
ของทาง
ราชการ  

และภาระ
คาใชจาย 

ของ 
หนวยงาน 

 

๔ สัปดาห 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๓ วัน 
 

๑-๕ วัน 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

ตามความ
เหมาะสม 

การฝกอบรม 
 

 การฝกอบรม/สัมมนา 
 

การฝกอบรม 
 

การฝกอบรม 
 

 การฝกอบรม/สัมมนา 
 

การประชุม,การฝกอบรม, 
การสัมมนา,การประชุม 
เชิงปฏิบัติการและอ่ืนๆ 

หนวยงานอ่ืน  
 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 
 
 

 



  

แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล (Indivedual Development Plan) 
ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 

เทศบาลตําบลซึ้ง  อําเภอขลงุ  จังหวัดจันทบุร ี
 

เลขทีต่าํแหนง  06-2-04-4201-001  สงักดั  กองคลัง เทศบาลตําบลซึ้ง 

หมายเหตุ  บุคลากรควรไดรับการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะตามสายงานในตําแหนงอยางหนึ่งปละ ๑ คร้ัง/หลักสูตร หรือตามความเหมาะสมและจําเปน โดยใหคํานึงถึงภาระคาใชจายของหนวยงานเปนหลัก 
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ลักษณะงานท่ีรับผิดชอบ สมรรถนะ   ชื่อหลักสูตร 
งบประมาณดําเนินการ 

ระยะเวลา 
เปาหมาย 
(ครั้ง/ป) 

วิธีการพัฒนา จัดโดย 
๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 

สาย ง าน น้ี ค ลุ มถึ ง ตํ า แหน ง ต า ง ๆที่
ปฏิบัติงานทางการเงินและบัญชี ซึ่งมี
ลักษณะงานที่ปฏิบัติคอนขางยากเก่ียวกับ
การเงินการงบประมาณและการบัญชี
ทั่ ว ไ ป ข อ ง ส ว น ร าช ก า ร  เ ช น  ก า ร
ตรวจสอบหลักฐาน ใบสําคัญคูจายเงิน 
ลงบัญชี ทํารายงานการบัญชี รวบรวม
รายละเอียดขอมูลเก่ียวกับการขอจัดต้ัง
งบประมาณรายรับ-รายจายประจําป ทํา
หนังสือชี้แจง โตตอบ ดานงบประมาณ 
พิจารณาจัดสรรเงินงบประมาณรายจาย
และปฏิบัติหนาที่อ่ืนที่เก่ียวของ 

๑.มีความรูในวิชาการบัญชีอยางเหมาะสมแก
การปฏิบัติงานในหนาที่ 
๒.มีความรูในระเบียบเก่ียวกับการเงินการคลัง 
มีความรูความเขาใจในกฎหมายสภาเทศบาล
และเทศบาล และกฎหมาย กฎ ระเบียบและ
ขอบังคับอ่ืนที่ใชในการปฏิบัติงานในหนาที่ 
๓.มีความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน
ธุรการและงานสารบรรณอยางเหมาะสมแก
การปฏิบัติงานในหนาที่ 
๔.มีความรูความสามารถในการใชภาษอยาง
เหมาะสมแกการปฏิบัติงานในหนาที่ 
๕.มีความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ดวยความ
ละเอียดแมนยํา 
๖.มีความสามารถในการใหคําแนะนําเก่ียวกับ
ระเบียบและวิธีการปฏิบัติงานที่อยูในความ
รับผิดชอบ 
๗.มีความรูความเขาใจในนโยบายและแผนงาน
ดานตางๆของสวนราชการ 
๑๐.มีความสามารถในการควบคุม ตรวจสอบ ให
คํ าป รึกษาแนะนําและเสนอวิธีการแก ไข
ปรับปรุงการปฏิบัติงานที่อยูในความรับผิดชอบ 

๑.หลักสูตรเฉพาะตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง(เจาพนักงานการเงินและบัญชี) 
๒.หลักสูตรการฝกอบรมตามสายงานใน
ตําแหนง  
๓.หลักสูตรคอมพิวเตอรสําหรับสายงานใน 
ตําแหนง(เจาพนักงานการเงินและบัญช)ี 
๔.หลักสูตรคอมพิวเตอรสําหรับสํานักงาน 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
๕.คุณธรรมจริยธรรมของขาราชการ/
พนักงานสวนทองถิ่นและลูกจาง 
๖.การประชุม,การฝกอบรม,การสัมมนา
,การประชุมเชิงปฏิบัติการในสายงานที่
เก่ียวของหรือที่ไดรับมอบหมายตาม
ความจําเปน 

งบประมาณ
ใหเปนไป

ตาม
ระเบียบ
ของทาง
ราชการ 

และภาระ
คาใชจาย

ของ
หนวยงาน 

 

งบประมาณ
ใหเปนไป

ตาม
ระเบียบ
ของทาง
ราชการ 

และภาระ
คาใชจาย

ของ
หนวยงาน 

 

งบประมาณ 
ใหเปนไป 

ตาม 
ระเบียบ 
ของทาง
ราชการ  

และภาระ
คาใชจาย 

ของ 
หนวยงาน 

 

๓ สัปดาห 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๓ วัน 
 

๑-๕ วัน 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

ตามความ
เหมาะสม 

การฝกอบรม 
 

 การฝกอบรม/สัมมนา 
 

การฝกอบรม 
 

การฝกอบรม 
 

 การฝกอบรม/สัมมนา 
 

การประชุม,การฝกอบรม, 
การสัมมนา,การประชุม 
เชิงปฏิบัติการและอ่ืนๆ 

หนวยงานอ่ืน  
 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 
 
 

 



  

แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล (Indivedual Development Plan) 
ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 

เทศบาลตําบลซึ้ง  อําเภอขลงุ  จังหวัดจันทบุร ี
 

ตําแหนง  เจาพนักงานจดัเก็บรายได  ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน. 
เลขทีต่ําแหนง  06-2-04-4204-001  สังกดั  กองคลัง เทศบาลตําบลซึ้ง 

หมายเหตุ  บุคลากรควรไดรับการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะตามสายงานในตําแหนงอยางหนึ่งปละ ๑ คร้ัง/หลักสูตร หรือตามความเหมาะสมและจําเปน โดยใหคํานึงถึงภาระคาใชจายของหนวยงานเปนหลัก 
 
 
 
 

-50- 
 
 
 

 
 

 
 

ตําแหนง  เจาพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน. 

ลักษณะงานท่ีรับผิดชอบ สมรรถนะ   ชื่อหลักสูตร 
งบประมาณดําเนินการ 

ระยะเวลา 
เปาหมาย 
(ครั้ง/ป) 

วิธีการพัฒนา จัดโดย 
๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 

สายงานนี้คลุมถึงตําแหนงตางๆที่ปฏิบัติงาน
เก่ียวกับการจัดเก็บภาษีอากร คาธรรมเนียม
ตางๆ และรายได อ่ืนของเทศบาล ซึ่ งมี
ลักษณะงานท่ีปฏิบัติเก่ียวกับการตรวจรับ
แบบแสดงรายการคํารองหรือคําขอของผู
เสียภาษี และคาธรรมเนียม รับชําระเงิน 
เขียนใบเสร็จรับเงิน และลงบัญชี จัดทํา
ทะเบียนและรายการต างๆ เ ก็บรักษา
หลักฐานการเสียภาษี คาธรรมเนียม และ
รายไดอ่ืน ออกหมายเรียนและหนังสือเชิญ
พบ ตรวจสอบและประเมินภาษี การเก็บ
รักษาและนําสงเงิน เปนตน และปฏิบัติ
หนาที่อ่ืนที่เก่ียวของ 

๑.มีความรูในการจัดเก็บรายไดของเทศบาล
อยางเหมาะสมแกการปฏิบัติงานในหนาที่ 
๒.มีความรูความเขาใจในกฎหมายสภา
เทศบาลและเทศบาลและกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ ขอบังคับอ่ืนที่ใชในการปฏิบัติงาน
ในหนาที่ 
๓.มีความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน
ธุรการและงานสารบรรณอยางเหมาะสมแก
การปฏิบัติงานในหนาที่ 
๔.มีความสามารถในการปฏิบัตินาที่ดวย
ความละเอียดแมนยํา 
๕.มีความสามารถในการใชภาษาอยาง
เหมาะสมแกการปฏิบัติงานในหนาที่ 

๑.หลักสูตรเฉพาะตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง(เจาพนักงานจัดเก็บรายได) 
๒.หลักสูตรการฝกอบรมตามสายงานใน
ตําแหนง  
๓.หลักสูตรคอมพิวเตอรสําหรับสายงานใน 
ตําแหนง(เจาพนักงานจัดเก็บรายได) 
๔.หลักสูตรคอมพิวเตอรสําหรับสํานักงาน 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
๕.คุณธรรมจริยธรรมของขาราชการ/
พนักงานสวนทองถิ่นและลูกจาง 
๖.การประชุม,การฝกอบรม,การสัมมนา
,การประชุมเชิงปฏิบัติการในสายงานที่
เก่ียวของหรือที่ไดรับมอบหมายตาม
ความจําเปน 

งบประมาณ
ใหเปนไป

ตาม
ระเบียบ
ของทาง
ราชการ 

และภาระ
คาใชจาย

ของ
หนวยงาน 

 

งบประมาณ
ใหเปนไป

ตาม
ระเบียบ
ของทาง
ราชการ 

และภาระ
คาใชจาย

ของ
หนวยงาน 

 

งบประมาณ 
ใหเปนไป 

ตาม 
ระเบียบ 
ของทาง
ราชการ  

และภาระ
คาใชจาย 

ของ 
หนวยงาน 

 

๓ สัปดาห 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๓ วัน 
 

๑-๕ วัน 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

ตามความ
เหมาะสม 

การฝกอบรม 
 

 การฝกอบรม/สัมมนา 
 

การฝกอบรม 
 

การฝกอบรม 
 

 การฝกอบรม/สัมมนา 
 

การประชุม,การฝกอบรม, 
การสัมมนา,การประชุม 
เชิงปฏิบัติการและอ่ืนๆ 

หนวยงานอ่ืน  
 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 
 
 

 



  

แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล (Indivedual Development Plan) 
ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 

เทศบาลตําบลซึ้ง  อําเภอขลงุ  จังหวัดจันทบุร ี
 

 เลขที่ตําแหนง  06-2-04-4203-001  สังกดั  กองคลัง เทศบาลตําบลซึ้ง 
 

หมายเหตุ  บุคลากรควรไดรับการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะตามสายงานในตําแหนงอยางหนึ่งปละ ๑ คร้ัง/หลักสูตร หรือตามความเหมาะสมและจําเปน โดยใหคํานึงถึงภาระคาใชจายของหนวยงานเปนหลัก 
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พนักงานจางตามภารกิจ ตําแหนง ผูชวยเจาพนักงานธรุการ   

ลักษณะงานท่ีรับผิดชอบ สมรรถนะ   ชื่อหลักสูตร 
งบประมาณดําเนินการ 

ระยะเวลา 
เปาหมาย 
(ครั้ง/ป) 

วิธีการพัฒนา จัดโดย 
๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 

สายงานนี้คลุมถึงตําแหนงตางๆที่ปฏิบัติงาน
ทางพัสดุทั่วไปของสวนราชการที่คอนขาง
ยาก ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติเก่ียวกับการ
จัดหา จัดซื้อ การเบิกจาย การเก็บรักษา 
การซอมแซมและบํารุงรักษา การทําบัญชี
ทะเบียนพัสดุ  การเ ก็บ รักษาใบสําคัญ 
หลักฐานและเอกสารที่เก่ียวกับพัสดุ การ
แทงจําหนายพัสดุที่ชํารุด การทําสัญญา การ
ตออายุสัญญาและการเปล่ียนแปลงสัญญา
ซื้อหรือสัญญาจางและปฏิบัติหนาที่ อ่ืนที่
เก่ียวของ 

๑.มีความรูในงานพัสดุอยางเหมาะสมแกการ
ปฏิบัติงานในหนาที่ 
๒.มีความรูความเขาในกฎมายสภาเทศบาล
และเทศบาลและกฎหมาย กฎ ระเบียบและ
ขอบังคับอ่ืนที่ใชในการปฏิบัติงานในหนาที่ 
๓.มีความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน
ธุรการและงานสารบรรณอยางเหมาะสมแก
การปฏิบัติงานในหนาที่ 
๔.มีความรูความสามารถในการใชภาษา
อยางเหมาะสมแกการปฏิบัติงานในหนาที่ 
๕.มีความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ดวย
ความละเอียดแมนยํา 
๖.มีความสามารถในการใหคํ าแนะนํา
เก่ียวกับระเบียบและวิธีการปฏิบัติงานที่อยู
ในความรับผิดชอบ 
๗.มีความรูทั่วไปเก่ียวกับเหตุการณปจจุบัน
ในด านการเมือง  เศรษฐกิจและสังคม 
โดยเฉพาะอยางยิ่งของประเทศไทย 
๘.มีความสามารถในการศึกษาหาขอมูล 
วิเคราะหปญหาและสรุปเหตุผล 

๑.หลักสูตรเฉพาะตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง(เจาพนักงานพัสดุ) 
๒.หลักสูตรการฝกอบรมตามสายงานใน
ตําแหนง  
๓.หลักสูตรคอมพิวเตอรสําหรับสายงานใน 
ตําแหนง(เจาพนักงานพัสดุ) 
๔.หลักสูตรคอมพิวเตอรสําหรับสํานักงาน 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
๕.คุณธรรมจริยธรรมของขาราชการ/
พนักงานสวนทองถิ่นและลูกจาง 
๖.การประชุม,การฝกอบรม,การสัมมนา
,การประชุมเชิงปฏิบัติการในสายงานที่
เก่ียวของหรือที่ไดรับมอบหมายตาม
ความจําเปน 

งบประมาณ
ใหเปนไป

ตาม
ระเบียบ
ของทาง
ราชการ 

และภาระ
คาใชจาย

ของ
หนวยงาน 

 

งบประมาณ
ใหเปนไป

ตาม
ระเบียบ
ของทาง
ราชการ 

และภาระ
คาใชจาย

ของ
หนวยงาน 

 

งบประมาณ 
ใหเปนไป 

ตาม 
ระเบียบ 
ของทาง
ราชการ  

และภาระ
คาใชจาย 

ของ 
หนวยงาน 

 

๓ สัปดาห 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๓ วัน 
 

๑-๕ วัน 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

ตามความ
เหมาะสม 

การฝกอบรม 
 

 การฝกอบรม/สัมมนา 
 

การฝกอบรม 
 

การฝกอบรม 
 

 การฝกอบรม/สัมมนา 
 

การประชุม,การฝกอบรม, 
การสัมมนา,การประชุม 
เชิงปฏิบัติการและอ่ืนๆ 

หนวยงานอ่ืน  
 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 
 
 

 



  

แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล (Indivedual Development Plan) 
ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 

เทศบาลตําบลซึ้ง  อําเภอขลงุ  จังหวัดจันทบุร ี
 

เลขทีต่ําแหนง  -    สังกัด  กองคลัง  เทศบาลตําบลซึ้ง 

หมายเหตุ  บุคลากรควรไดรับการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะตามสายงานในตําแหนงอยางหนึ่งปละ ๑ คร้ัง/หลักสูตร หรือตามความเหมาะสมและจําเปน โดยใหคํานึงถึงภาระคาใชจายของหนวยงานเปนหลัก 
-52- 

 
 
 
 
 
 

พนกังานจางตามภารกิจ ตําแหนง  ผูชวยเจาพนักงานการเงนิและบัญชี    

ลักษณะงานท่ีรับผิดชอบ สมรรถนะ   ชื่อหลักสูตร 
งบประมาณดําเนินการ 

ระยะเวลา 
เปาหมาย 
(ครั้ง/ป) 

วิธีการพัฒนา จัดโดย 
๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 

สายงานนี้คลุมถึงตําแหนงตางๆที่ปฏิบัติงาน
ธุรการและงานสารบรรณที่ตองใชความรู
ทางเทคนิคหรือวิชาการ ซึ่งมีลักษณะงานที่
ปฏิบัติเก่ียวกับการราง โตตอบ บันทึก ยอ
เร่ือง ตรวจ ทานหนังสือท่ีตองใชความรูทาง
เทคนิคหรือวิชาการดานใดดานหนึ่ง การ
ดําเนินการเก่ียวกับเอกสารสิทธิในทรัพยสิน
ของทางราชการ การ ติดตามใหมีการ
ซอมแซมและบํา รุง รักษา การจําหนาย
ยานพาหนะที่ชํารุด เส่ือมสภาพและการ
เบิกจายพัสดุทางชางการตรวจสอบ ลงหรือ
เปล่ียนแปลงรายงานและเก็บรักษาเอกสาร
สําคัญของทางราชการ การรวบรวมขอมูล
หรือจัดเตรียมเอกสาร จดบันทึกรายงานการ
ประชุมและปฏิบัติหนาที่อ่ืนที่เก่ียวของ 

๑.มีความรูความเขาใจในกฎหมายสภา
เทศบาลและเทศบาลและกฎหมาย กฎ 
ระ เบี ยบและข อบั ง คั บ อ่ืน ท่ี ใ ช ใ นกา ร
ปฏิบัติงานในหนาที่ 
๒.มีความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน
ธุรการและงานสารบรรณอยางเหมาะสมแก
การปฏิบัติงานในหนาที่ 
๓.มีความรูความสามารถในการใชภาษา
อยางเหมาะสมแกการปฏิบัติงานในหนาที่ 
๔.มีความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ดวย
ความละเอียดแมนยํา 
๕.มีความสามารถในการใหคํ าแนะนํา
เก่ียวกับระเบียบและวิธีการปฏิบัติงานที่อยู
ในความรับผิดชอบ 
๖.มีความรูความเขาใจนโยบายและแผนงาน
ดานตางๆของสวนราชการที่สังกัด 
๗.มีความสามารถในการจัดทําแผนงาน 
ควบคุม ตรวจสอบ ใหคําปรึกษาแนะนําและ
เ สนอแนะวิ ธี ก า ร แก ไ ขป รับป รุ ง ก า ร
ปฏิบัติงานที่อยูในความรับผิดชอบ 
๘.มีความสามารถในการปกครองบังคับบัญชา 
๙.มีความสามารถในการติดตอประสานงาน 

๑.หลักสูตรเฉพาะตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง (เจาพนักงานธุรการ) 
๒.หลักสูตรการฝกอบรมตามสายงานใน
ตําแหนง  
๓.หลักสูตรคอมพิวเตอรสําหรับสายงาน
ในตําแหนง (เจาพนักงานธุรการ) 
๔.หลักสูตรคอมพิวเตอรสําหรับสํานักงาน 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
๕.คุณธรรมจริยธรรมของขาราชการ/
พนักงานสวนทองถิ่นและลูกจาง 
๖.การประชุม,การฝกอบรม,การสัมมนา
,การประชุมเชิงปฏิบัติการในสายงานที่
เก่ียวของหรือที่ไดรับมอบหมายตาม
ความจําเปน 

งบประมาณ
ใหเปนไป

ตาม
ระเบียบ
ของทาง
ราชการ 

และภาระ
คาใชจาย

ของ
หนวยงาน 

 

งบประมาณ
ใหเปนไป

ตาม
ระเบียบ
ของทาง
ราชการ 

และภาระ
คาใชจาย

ของ
หนวยงาน 

 

งบประมาณ 
ใหเปนไป 

ตาม 
ระเบียบ 
ของทาง
ราชการ  

และภาระ
คาใชจาย 

ของ 
หนวยงาน 

 

๓ สัปดาห 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๓ วัน 
 

๑-๕ วัน 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

ตามความ
เหมาะสม 

การฝกอบรม 
 

 การฝกอบรม/สัมมนา 
 

การฝกอบรม 
 

การฝกอบรม 
 

 การฝกอบรม/สัมมนา 
 

การประชุม,การฝกอบรม, 
การสัมมนา,การประชุม 
เชิงปฏิบัติการและอ่ืนๆ 

หนวยงานอ่ืน  
 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 
 
 

 



  

แผนการพัฒนาพนกังานเทศบาลรายบคุคล (Indivedual Development Plan) 
ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6 

เทศบาลตําบลสนามไชย  อําเภอนายายอาม  จังหวัดจันทบุร ี
 

สังกดั  กองคลัง เทศบาลตําบลซึ้ง 
 

หมายเหตุ  บุคลากรควรไดรับการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะตามสายงานในตําแหนงอยางหนึ่งปละ ๑ คร้ัง/หลักสูตร หรือตามความเหมาะสมและจําเปน โดยใหคํานึงถึงภาระคาใชจายของหนวยงานเปนหลัก 

 
 
 
 

- 53 - 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

ลักษณะงานท่ีรับผิดชอบ สมรรถนะ   ชื่อหลักสูตร 
งบประมาณดําเนินการ 

ระยะเวลา 
เปาหมาย 
(ครั้ง/ป) 

วิธีการพัฒนา จัดโดย 
๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 

ปฏิบัติงานเปนผูชวยเจาพนักงานการเงิน
และบัญชีปฏิบัติงานขั้นตนทางการเงินและ
บัญชี ซึ่งมี ลักษณะงานที่ปฏิบั ติเ ก่ียวกับ
การเงิน การรวบรวมรายละเอียดและ
ดําเนินงานเก่ียวกับงบประมาณของสวน
ราชการ เชน การวางฎีกาเตรียมการเบิก
จายเงินและส่ิงแทนตัวเงินการรวบรวมขอมูล
ตางๆ ในการจัดทํางบประมาณเปนตน และ
ปฏิบัติหนาที่อ่ืนที่เก่ียวของ 

๑.มีความรูความสามารถในวิชากรบัญชี
อยางเหมาะสมแกการปฏิบัติงานในหนาที่ 
๒.มีความรูความเขาใจในกฎหมายวาดวย
สภาเทศบาลและเทศบาลและกฎหมาย กฎ 
ระ เบี ยบและข อบั ง คั บ อ่ืน ท่ี ใ ช ใ นกา ร
ปฏิบัติงานในหนาที่ 
๓.มีความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน
ธุรการและงานสารบรรณเหมาะสมแกการ
ปฏิบัติงานในหนาที่ 
๔.มีความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ดวย
ความละเอียดแมนยํา 
๕.มีความรูทั่วไปเก่ียวกับเหตุการณปจจุบัน
ในด านการเมือง  เศรษฐกิจและสังคม
โดยเฉพาะของประเทศไทย 
๖.มีความสามารถในการศึกษาหาความรู 
วิเคราะหปญหาและสรุปเหตุผล 

๑.หลักสูตรเฉพาะตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง(เจาพนักงานการเงินและบัญชี) 
๒.หลักสูตรการฝกอบรมตามสายงานใน
ตําแหนง  
๓.หลักสูตรคอมพิวเตอรสําหรับสายงานใน 
ตําแหนง(เจาพนักงานการเงินและบัญชี) 
๔.หลักสูตรคอมพิวเตอรสําหรับสํานักงาน 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
๕.คุณธรรมจริยธรรมของขาราชการ/
พนักงานสวนทองถิ่นและลูกจาง 
๖.การประชุม,การฝกอบรม,การสัมมนา
,การประชุมเชิงปฏิบัติการในสายงานที่
เก่ียวของหรือที่ไดรับมอบหมายตาม
ความจําเปน 

งบประมาณ
ใหเปนไป

ตาม
ระเบียบ
ของทาง
ราชการ 

และภาระ
คาใชจาย

ของ
หนวยงาน 

 

งบประมาณ
ใหเปนไป

ตาม
ระเบียบ
ของทาง
ราชการ 

และภาระ
คาใชจาย

ของ
หนวยงาน 

 

งบประมาณ 
ใหเปนไป 

ตาม 
ระเบียบ 
ของทาง
ราชการ  

และภาระ
คาใชจาย 

ของ 
หนวยงาน 

 

๓ สัปดาห 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๓ วัน 
 

๑-๕ วัน 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

ตามความ
เหมาะสม 

การฝกอบรม 
 

 การฝกอบรม/สัมมนา 
 

การฝกอบรม 
 

การฝกอบรม 
 

 การฝกอบรม/สัมมนา 
 

การประชุม,การฝกอบรม, 
การสัมมนา,การประชุม 
เชิงปฏิบัติการและอ่ืนๆ 

หนวยงานอ่ืน  
 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 
 
 

 



  

แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล (Indivedual Development Plan) 
ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 

เทศบาลตําบลซึ้ง  อําเภอขลงุ  จังหวัดจันทบุร ี
 

พนกังานจางตามภารกิจ ตาํแหนง  ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 
สังกดั  กองคลงั เทศบาลตําบลสนามไชย 

หมายเหตุ  บุคลากรควรไดรับการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะตามสายงานในตําแหนงอยางหนึ่งปละ ๑ คร้ัง/หลักสูตร หรือตามความเหมาะสมและจําเปน โดยใหคํานึงถึงภาระคาใชจายของหนวยงานเปนหลัก 
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ลักษณะงานท่ีรับผิดชอบ 
ความรูความสามารถ / ทักษะ  

และสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
ชื่อหลักสูตร 

งบประมาณดําเนินการ 
ระยะเวลา 

เปาหมาย 
(ครั้ง/ป) 

วิธีการพัฒนา จัดโดย 
๒๕64 ๒๕65 ๒๕๖6 

ปฏิบั ติงานเปนผูช วยเจาพนักงานพัสดุ
ปฏิบัติงานทางพัสดุทั่วไปของสวนราชการ    
ซึ่งมีลักษณะงานท่ีปฏิบัติเก่ียวกับการจัดหา 
จัดซื้อ การเบิกจาย การเก็บรักษา การ
ซอมแซมและบํา รุง รักษา การทําบัญชี
ทะเบียนพัสดุ  การเ ก็บ รักษาใบสําคัญ 
หลักฐานและเอกสารที่เก่ียวกับพัสดุ การ
แทงจําหนายพัสดุที่ชํารุด การทําสัญญา การ
ตออายุสัญญาและการเปล่ียนแปลงสัญญา
ซื้อหรือสัญญาจางและปฏิบัติหนาที่ อ่ืนที่
เก่ียวของ 

๑.ความรูที่ จําเปนประจําสายงาน ประกอบดวย 
ความรูที่จําเปนในงาน (ความรูเฉพาะทางในงานที่
รับผิดชอบ) ,ความรูเรื่องงานธุรการและงานสาร
บรรณ , ความรูเรื่องกฎหมาย (ความรูเฉพาะทางใน
งานที่รับผิดชอบ) ,ความรูเรื่องจัดซ้ือจัดจางและ
กฎระเบียบพัสดุ  เปนตน 
2.ทักษะที่จําเปนประจําสายงาน ประกอบดวย 
ทักษะการบริหารขอมูล ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
ทักษะการเ ขียนหนังสือราชการ ,  ทักษะการ
ประสานงาน เปนตน 
3.สมรรถนะที่ จํา เปนสําหรับการปฏิ บั ติงานใน
ตําแหนง ประกอบดวย 
 -สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ  
การมุงผลสัมฤทธิ์ , การยึดมั่นในความถูกตองและ
จริยธรรม ,ความเขาใจในองคกรและระบบงาน ,การ
บริการเปนเลิศ , การทํางานเปนทีม 
-สมรรถนะประจําสายงาน 
การยึดมั่นในหลักเกณฑ ,การสั่งสมความรูและความ

เ ช่ี ยวชาญในสายอา ชีพ  ,   ความละเ อียด
รอบคอบและความถูกตองของงาน  
 

๑.หลักสูตรเฉพาะตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง(เจาพนักงานพัสดุ) 
๒.หลักสูตรการฝกอบรมตามสายงานใน
ตําแหนง  
๓.หลักสูตรคอมพิวเตอรสําหรับสายงานใน 
ตําแหนง(เจาพนักงานพัสดุ) 
๔.หลักสูตรคอมพิวเตอรสําหรับสํานักงาน 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
๕.คุณธรรมจริยธรรมของขาราชการ/
พนักงานสวนทองถิ่นและลูกจาง 
๖.การประชุม,การฝกอบรม,การสัมมนา
,การประชุมเชิงปฏิบัติการในสายงานที่
เก่ียวของหรือที่ไดรับมอบหมายตาม
ความจําเปน 

งบประมาณ
ใหเปนไป

ตาม
ระเบียบ
ของทาง
ราชการ 

และภาระ
คาใชจาย

ของ
หนวยงาน 

 

งบประมาณ
ใหเปนไป

ตาม
ระเบียบ
ของทาง
ราชการ 

และภาระ
คาใชจาย

ของ
หนวยงาน 

 

งบประมาณ 
ใหเปนไป 

ตาม 
ระเบียบ 
ของทาง
ราชการ  

และภาระ
คาใชจาย 

ของ 
หนวยงาน 

 

๓ สัปดาห 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๓ วัน 
 

๑-๕ วัน 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

ตามความ
เหมาะสม 

การฝกอบรม 
 

 การฝกอบรม/สัมมนา 
 

การฝกอบรม 
 

การฝกอบรม 
 

 การฝกอบรม/สัมมนา 
 

การประชุม, 
การฝกอบรม, 

การสัมมนา,การประชุม 
เชิงปฏิบัติการและอ่ืนๆ 

หนวยงานอ่ืน  
 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 
 
 

 



  

แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล (Indivedual Development Plan) 
ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 

เทศบาลตําบลซึ้ง  อําเภอขลงุ  จังหวัดจันทบุร ี
 

พนกังานจางตามภารกิจ ตาํแหนง  ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได  
สังกดั  กองคลงั เทศบาลตําบลซึ้ง 

 

หมายเหตุ  บุคลากรควรไดรับการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะตามสายงานในตําแหนงอยางหนึ่งปละ ๑ คร้ัง/หลักสูตร หรือตามความเหมาะสมและจําเปน โดยใหคํานึงถึงภาระคาใชจายของหนวยงานเปนหลัก 
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ลักษณะงานท่ีรับผิดชอบ สมรรถนะ   ชื่อหลักสูตร 
งบประมาณดําเนินการ 

ระยะเวลา 
เปาหมาย 
(ครั้ง/ป) 

วิธีการพัฒนา จัดโดย 
๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 

ปฏิบัติงานเปนผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บ
รายได ปฏิบัติงานเก่ียวกับการจัดเก็บภาษี
อากร คาธรรมเนียมตางๆ และรายไดอ่ืนของ
เทศบาล ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติเก่ียวกับ
การตรวจรับแบบแสดงรายการคํารองหรือ
คําขอของผูเสียภาษี และคาธรรมเนียม รับ
ชําระเงิน เขียนใบเสร็จรับเงิน และลงบัญชี 
จัดทําทะเบียนและรายการตางๆ เก็บรักษา
หลักฐานการเสียภาษี คาธรรมเนียม และ
รายไดอ่ืน ออกหมายเรียนและหนังสือเชิญ
พบ ตรวจสอบและประเมินภาษี การเก็บ
รักษาและนําสงเงิน เปนตน และปฏิบัติ
หนาที่อ่ืนที่เก่ียวของ 

๑.มีความรูในการจัดเก็บรายไดของเทศบาล
อยางเหมาะสมแกการปฏิบัติงานในหนาที่ 
๒.มีความรูความเขาใจในกฎหมายสภา
เทศบาลและเทศบาลและกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ ขอบังคับอ่ืนที่ใชในการปฏิบัติงาน
ในหนาที่ 
๓.มีความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน
ธุรการและงานสารบรรณอยางเหมาะสมแก
การปฏิบัติงานในหนาที่ 
๔.มีความสามารถในการปฏิบัตินาที่ดวย
ความละเอียดแมนยํา 
๕.มีความสามารถในการใชภาษาอยาง
เหมาะสมแกการปฏิบัติงานในหนาที่ 

๑.หลักสูตรเฉพาะตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง (เจาพนักงานจัดเก็บรายได) 
๒.หลักสูตรการฝกอบรมตามสายงานใน
ตําแหนง  
๓.หลักสูตรคอมพิวเตอรสําหรับสายงานใน 
ตําแหนง(เจาพนักงานจัดเก็บรายได) 
๔.หลักสูตรคอมพิวเตอรสําหรับสํานักงาน 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
๕.คุณธรรมจริยธรรมของขาราชการ/
พนักงานสวนทองถิ่นและลูกจาง 
๖.การประชุม,การฝกอบรม,การสัมมนา
,การประชุมเชิงปฏิบัติการในสายงานที่
เก่ียวของหรือที่ไดรับมอบหมายตาม
ความจําเปน 

งบประมาณ
ใหเปนไป

ตาม
ระเบียบ
ของทาง
ราชการ 

และภาระ
คาใชจาย

ของ
หนวยงาน 

 

งบประมาณ
ใหเปนไป

ตาม
ระเบียบ
ของทาง
ราชการ 

และภาระ
คาใชจาย

ของ
หนวยงาน 

 

งบประมาณ 
ใหเปนไป 

ตาม 
ระเบียบ 
ของทาง
ราชการ  

และภาระ
คาใชจาย 

ของ 
หนวยงาน 

 

๑-๕ วัน 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๓ วัน 
 

๑-๕ วัน 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

ตามความ
เหมาะสม 

การฝกอบรม/สัมมนา 
 

การฝกอบรม 
 

การฝกอบรม 
 

 การฝกอบรม/สัมมนา 
 

การประชุม,การฝกอบรม, 
การสัมมนา,การประชุม 
เชิงปฏิบัติการและอ่ืนๆ 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 
 
 

 



  

แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล (Indivedual Development Plan) 
ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 

เทศบาลตําบลซึ้ง  อําเภอขลงุ  จังหวัดจันทบุร ี
 

ตําแหนง  ผูอํานวยการกองชาง (นกับริหารงานชาง  ระดับตน). 
เลขทีต่ําแหนง  06-2-05-2103-001   สังกดักองชาง  เทศบาลตําบลซึ้ง 
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ตําแหนง  เจาพนักงานธรุการชาํนาญงาน   

ลักษณะงานท่ีรับผิดชอบ สมรรถนะ   ชื่อหลักสูตร 
งบประมาณดําเนินการ 

ระยะเวลา 
เปาหมาย 
(ครั้ง/ป) 

วิธีการพัฒนา จัดโดย 
๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 

สายงานนี้คลุมถึงตําแหนงตางๆที่ปฏิบัติงาน
ทางดานการบริหารงานชาง ซึ่งมีลักษณะงาน
ที่ปฏิบัติเก่ียวกับการวางโครงการ การรวบรวม
และสํารวจวิเคราะหขอมูลเพ่ือใชในงานออกแบบ 
วางผังหลัก ออกแบบสถาปตยกรรม ครุภัณฑ
และออกแบบคํานวณดานวิศวกรรมตางๆ การ
ควบคุมงานกอสรางและซอมแซม บํารุง รักษา
และติดตามผลวิจัยงานทางสถาปตยกรรมและ
วิศวกรรม ควบคุมการเขียนแบบ รูปรายการ
กอสราง การประมาณราคาตรวจรับงานงวด
เพ่ือเบิกจายเงิน ใหบริการตรวจสอบแบบรูป
และรายการ ตลอดจนเปนที่ปรึกษาในงาน
ออกแบบและกอสรางขององคการบริหารสวน
ตําบล และบริการงานทั่วไปของหนวยงานซึ่ง
ตําแหนงตางๆเหลานี้มีลักษณะที่จําเปนตองใช
ผูมีความรูความชํานาญในวิชาชางโยธา วิชาการ
ทางวิศวกรรมและสถาปตยกรรมงานชางรังวัด 
งานชางสํารวจ ออกแบบคํานวณวิศวกรรมตางๆ
งานดานสวนสาธารณะ งานดานไฟฟาและ
แสงสวางสาธารณะ การใหคําปรึกษาแนะนํา
หรือตรวจสอบที่เก่ียวกับงานสถาปตยกรรม
และวิศวกรรมและปฏิบัติงานอ่ืนที่เก่ียวของ 

๑.มีความรูความชํานาญในงานในหนาที่ที่
รับผิดชอบ 
๒.มีความสามารถในการบริหารและจัด
ระบบงาน 
๓.มีความสามารถในการริเร่ิม ปรับปรุง
นโยบายและแผนงาน 
๔.มีความรูทางคอมพิวเตอรในการทําแผน
ตารางทํางาน (Speadsheet) 
 

๑.หลักสูตรเฉพาะตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง(นักบริหารงานชาง) 
๒.หลักสูตรการฝกอบรมตามสายงานใน
ตําแหนง  
๓.หลักสูตรคอมพิวเตอรสําหรับสายงานใน 
ตําแหนง(นักบริหารงานชาง) 
๔.หลักสูตรคอมพิวเตอรสําหรับสํานักงาน 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
๕.คุณธรรมจริยธรรมของขาราชการ/
พนักงานสวนทองถิ่นและลูกจาง 
๖.การประชุม,การฝกอบรม,การสัมมนา
,การประชุมเชิงปฏิบัติการในสายงานที่
เก่ียวของหรือที่ไดรับมอบหมายตาม
ความจําเปน 

งบประมาณ
ใหเปนไป

ตาม
ระเบียบ
ของทาง
ราชการ 

และภาระ
คาใชจาย

ของ
หนวยงาน 

 

งบประมาณ
ใหเปนไป

ตาม
ระเบียบ
ของทาง
ราชการ 

และภาระ
คาใชจาย

ของ
หนวยงาน 

 

งบประมาณ 
ใหเปนไป 

ตาม 
ระเบียบ 
ของทาง
ราชการ  

และภาระ
คาใชจาย 

ของ 
หนวยงาน 

 

๔ สัปดาห 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๓ วัน 
 

๑-๕ วัน 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

ตามความ
เหมาะสม 

การฝกอบรม 
 

 การฝกอบรม/สัมมนา 
 

การฝกอบรม 
 

การฝกอบรม 
 

 การฝกอบรม/สัมมนา 
 

การประชุม,การฝกอบรม, 
การสัมมนา,การประชุม 
เชิงปฏิบัติการและอ่ืนๆ 

หนวยงานอ่ืน  
 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 
 
 

 



  

แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล (Indivedual Development Plan) 
ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 

เทศบาลตําบลซึ้ง  อําเภอขลงุ  จังหวัดจันทบุร ี
 

เลขที่ตําแหนง 06-2-05-4101-002    สังกัดกองชาง  เทศบาลตําบลซึ้ง 

หมายเหตุ  บุคลากรควรไดรับการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะตามสายงานในตําแหนงอยางหนึ่งปละ ๑ คร้ัง/หลักสูตร หรือตามความเหมาะสมและจําเปน โดยใหคํานึงถึงภาระคาใชจายของหนวยงานเปนหลัก 
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ตําแหนง  นายชางโยธาชํานาญงาน. 

ลักษณะงานท่ีรับผิดชอบ สมรรถนะ   ชื่อหลักสูตร 
งบประมาณดําเนินการ 

ระยะเวลา 
เปาหมาย 
(ครั้ง/ป) 

วิธีการพัฒนา จัดโดย 
๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 

สายงานนี้คลุมถึงตําแหนงตางๆที่ปฏิบัติงาน
ธุรการและงานสารบรรณที่ตองใชความรู
ทางเทคนิคหรือวิชาการ ซึ่งมีลักษณะงานที่
ปฏิบัติเก่ียวกับการราง โตตอบ บันทึก ยอ
เร่ือง ตรวจ ทานหนังสือท่ีตองใชความรูทาง
เทคนิคหรือวิชาการดานใดดานหนึ่ง การ
ดําเนินการเก่ียวกับเอกสารสิทธิในทรัพยสิน
ของทางราชการ การ ติดตามใหมีการ
ซอมแซมและบํา รุง รักษา การจําหนาย
ยานพาหนะที่ชํารุด เส่ือมสภาพและการ
เบิกจายพัสดุทางชางการตรวจสอบ ลงหรือ
เปล่ียนแปลงรายงานและเก็บรักษาเอกสาร
สําคัญของทางราชการ การรวบรวมขอมูล
หรือจัดเตรียมเอกสาร จดบันทึกรายงานการ
ประชุมและปฏิบัติหนาที่อ่ืนที่เก่ียวของ 

๑.มีความรูความเขาใจในกฎหมายสภา
เทศบาลและเทศบาลและกฎหมาย กฎ 
ระ เบี ยบและข อบั ง คั บ อ่ืน ท่ี ใ ช ใ นกา ร
ปฏิบัติงานในหนาที่ 
๒.มีความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน
ธุรการและงานสารบรรณอยางเหมาะสมแก
การปฏิบัติงานในหนาที่ 
๓.มีความรูความสามารถในการใชภาษา
อยางเหมาะสมแกการปฏิบัติงานในหนาที่ 
๔.มีความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ดวย
ความละเอียดแมนยํา 
๕.มีความสามารถในการใหคํ าแนะนํา
เก่ียวกับระเบียบและวิธีการปฏิบัติงานที่อยู
ในความรับผิดชอบ 
๖.มีความรูความเขาใจนโยบายและแผนงาน
ดานตางๆของสวนราชการที่สังกัด 
๗.มีความสามารถในการจัดทําแผนงาน 
ควบคุม ตรวจสอบ ใหคําปรึกษาแนะนําและ
เ สนอแนะวิ ธี ก า ร แก ไ ขป รับป รุ ง ก า ร
ปฏิบัติงานที่อยูในความรับผิดชอบ 
๘.มีความสามารถในการปกครองบังคับบัญชา 
๙.มีความสามารถในการติดตอประสานงาน 

๑.หลักสูตรเฉพาะตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง (เจาพนักงานธุรการ) 
๒.หลักสูตรการฝกอบรมตามสายงานใน
ตําแหนง  
๓.หลักสูตรคอมพิวเตอรสําหรับสายงาน
ในตําแหนง (เจาพนักงานธุรการ) 
๔.หลักสูตรคอมพิวเตอรสําหรับสํานักงาน 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
๕.คุณธรรมจริยธรรมของขาราชการ/
พนักงานสวนทองถิ่นและลูกจาง 
๖.การประชุม,การฝกอบรม,การสัมมนา
,การประชุมเชิงปฏิบัติการในสายงานที่
เก่ียวของหรือที่ไดรับมอบหมายตาม
ความจําเปน 

งบประมาณ
ใหเปนไป

ตาม
ระเบียบ
ของทาง
ราชการ 

และภาระ
คาใชจาย

ของ
หนวยงาน 

 

งบประมาณ
ใหเปนไป

ตาม
ระเบียบ
ของทาง
ราชการ 

และภาระ
คาใชจาย

ของ
หนวยงาน 

 

งบประมาณ 
ใหเปนไป 

ตาม 
ระเบียบ 
ของทาง
ราชการ  

และภาระ
คาใชจาย 

ของ 
หนวยงาน 

 

๓ สัปดาห 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๓ วัน 
 

๑-๕ วัน 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

ตามความ
เหมาะสม 

การฝกอบรม 
 

 การฝกอบรม/สัมมนา 
 

การฝกอบรม 
 

การฝกอบรม 
 

 การฝกอบรม/สัมมนา 
 

การประชุม,การฝกอบรม, 
การสัมมนา,การประชุม 
เชิงปฏิบัติการและอ่ืนๆ 

หนวยงานอ่ืน  
 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 
 
 

 



  

แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล (Indivedual Development Plan) 
ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 

เทศบาลตําบลซึ้ง    อําเภอขลุง  จังหวัดจันทบุร ี
 

                                                                   เลขที่ตําแหนง  06-2-05-4701-001  สังกดั  กองชาง เทศบาลตําบลซึ้ง 
 

หมายเหตุ  บุคลากรควรไดรับการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะตามสายงานในตําแหนงอยางหนึ่งปละ ๑ คร้ัง/หลักสูตร หรือตามความเหมาะสมและจําเปน โดยใหคํานึงถึงภาระคาใชจายของหนวยงานเปนหลัก 
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พนกังานจางตามภารกิจ ตําแหนง  ผูชวยนายชางโยธา  . 

ลักษณะงานท่ีรับผิดชอบ สมรรถนะ   ชื่อหลักสูตร 
งบประมาณดําเนินการ 

ระยะเวลา 
เปาหมาย 
(ครั้ง/ป) 

วิธีการพัฒนา จัดโดย 
๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 

สายงานนี้คลุมถึงตําแหนงตางๆที่ปฏิบัติงาน
ทางชางโยธา ซึ่งไดแกงานชางสํารวจ งาน
ชางรังวัด งานชางเขียนแบบและงานชาง
กอสราง ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติคอนขาง
ยากเก่ียวกับการออกแบบดานชางโยธา การ
คํานวณแบบดานชางโยธา การควบคุม การ
กอสรางดานชางโยธา การวางโครงการ
กอสร าง  ในงานดานช างโยธา การให
คําปรึกษาแนะนําหรือตรวจสอบที่เก่ียวกับ
งานดานชางโยธาและปฏิบั ติหนาที่ อ่ืนที่
เก่ียวของ 

๑.มีความรูในงานชางโยธาอยางเหมาะสมแก
การปฏิบัติงานในหนาที่ 
๒.มีความรูความเขาในกฎหมายวาดวยสภา
เทศบาลและเทศบาล กฎหมาย กฎ ระเบียบ
และขอบังคับอ่ืนที่ใชในการปฏิบัติงานใน
หนาที่ 
๓.มีความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน
ธุรการและงานสารบรรณอยางเหมาะสมแก
การปฏิบัติงานในหนาที่ 
๔.มีความรูความสามารถในการใชภาษา
อยางเหมาะสมแกการปฏิบัติงานในหนาที่ 
๕.มีความสามารถในการใหคํ าแนะนํา
เก่ียวกับระเบียบและวิธีการปฏิบัติงานที่อยู
ในความรับผิดชอบ 
๖.มีความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ดวย
ความละเอียดแมนยํา 
๗.มีความรูทั่วไปเก่ียวกับเหตุการณปจจุบัน
ในดานการเมือง เศรษฐกิจและสังคม 
๘.มีความสามารถในการศึกษาหาขอมูล 
วิเคราะหปญหาและสรุปเหตุผล 

๑.หลักสูตรเฉพาะตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง(นายชางโยธา) 
๒.หลักสูตรการฝกอบรมตามสายงานใน
ตําแหนง  
๓.หลักสูตรคอมพิวเตอรสําหรับสายงานใน 
ตําแหนง(นายชางโยธา) 
๔.หลักสูตรคอมพิวเตอรสําหรับสํานักงาน 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
๕.คุณธรรมจริยธรรมของขาราชการ/
พนักงานสวนทองถิ่นและลูกจาง 
๖.การประชุม,การฝกอบรม,การสัมมนา
,การประชุมเชิงปฏิบัติการในสายงานที่
เก่ียวของหรือที่ไดรับมอบหมายตาม
ความจําเปน 

งบประมาณ
ใหเปนไป

ตาม
ระเบียบ
ของทาง
ราชการ 

และภาระ
คาใชจาย

ของ
หนวยงาน 

 

งบประมาณ
ใหเปนไป

ตาม
ระเบียบ
ของทาง
ราชการ 

และภาระ
คาใชจาย

ของ
หนวยงาน 

 

งบประมาณ 
ใหเปนไป 

ตาม 
ระเบียบ 
ของทาง
ราชการ  

และภาระ
คาใชจาย 

ของ 
หนวยงาน 

 

๓ สัปดาห 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๓ วัน 
 

๑-๕ วัน 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

ตามความ
เหมาะสม 

การฝกอบรม 
 

 การฝกอบรม/สัมมนา 
 

การฝกอบรม 
 

การฝกอบรม 
 

 การฝกอบรม/สัมมนา 
 

การประชุม,การฝกอบรม, 
การสัมมนา,การประชมุ 
เชิงปฏิบัติการและอ่ืนๆ 

หนวยงานอ่ืน  
 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 
 
 

 



  

แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล (Indivedual Development Plan) 
ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 

เทศบาลตําบลซึ้ง  อําเภอขลงุ  จังหวัดจันทบุร ี
 

เลขทีต่ําแหนง  -  สังกัดกองชาง    เทศบาลตาํบลซึ้ง 
 

หมายเหตุ  บุคลากรควรไดรับการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะตามสายงานในตําแหนงอยางหนึ่งปละ ๑ คร้ัง/หลักสูตร หรือตามความเหมาะสมและจําเปน โดยใหคํานึงถึงภาระคาใชจายของหนวยงานเปนหลัก 
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ตําแหนง  วิศวกรโยธา  ปฏิบัตกิาร/ชํานาญการ 

ลักษณะงานท่ีรับผิดชอบ สมรรถนะ   ชื่อหลักสูตร 
งบประมาณดําเนินการ 

ระยะเวลา 
เปาหมาย 
(ครั้ง/ป) 

วิธีการพัฒนา จัดโดย 
๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 

สายงานนี้คลุมถึงตําแหนงตางๆที่ปฏิบัติงาน
ทางชางโยธา ซึ่งไดแกงานชางสํารวจ งาน
ชางรังวัด งานชางเขียนแบบและงานชาง
กอสราง ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติคอนขาง
ยากเก่ียวกับการออกแบบดานชางโยธา การ
คํานวณแบบดานชางโยธา การควบคุม การ
กอสรางดานชางโยธา การวางโครงการ
กอสร าง  ในงานดานช างโยธา การให
คําปรึกษาแนะนําหรือตรวจสอบที่เก่ียวกับ
งานดานชางโยธาและปฏิบั ติหนาที่ อ่ืนที่
เก่ียวของ 

๑.มีความรูในงานชางโยธาอยางเหมาะสมแก
การปฏิบัติงานในหนาที่ 
๒.มีความรูความเขาในกฎหมายวาดวยสภา
เทศบาลและเทศบาล กฎหมาย กฎ ระเบียบ
และขอบังคับอ่ืนที่ใชในการปฏิบัติงานใน
หนาที่ 
๓.มีความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน
ธุรการและงานสารบรรณอยางเหมาะสมแก
การปฏิบัติงานในหนาที่ 
๔.มีความรูความสามารถในการใชภาษา
อยางเหมาะสมแกการปฏิบัติงานในหนาที่ 
๕.มีความสามารถในการใหคํ าแนะนํา
เก่ียวกับระเบียบและวิธีการปฏิบัติงานที่อยู
ในความรับผิดชอบ 
๖.มีความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ดวย
ความละเอียดแมนยํา 
๗.มีความรูทั่วไปเก่ียวกับเหตุการณปจจุบัน
ในดานการเมือง เศรษฐกิจและสังคม 
๘.มีความสามารถในการศึกษาหาขอมูล 
วิเคราะหปญหาและสรุปเหตุผล 

๑.หลักสูตรเฉพาะตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง(นายชางโยธา) 
๒.หลักสูตรการฝกอบรมตามสายงานใน
ตําแหนง  
๓.หลักสูตรคอมพิวเตอรสําหรับสายงานใน 
ตําแหนง(นายชางโยธา) 
๔.หลักสูตรคอมพิวเตอรสําหรับสํานักงาน 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
๕.คุณธรรมจริยธรรมของขาราชการ/
พนักงานสวนทองถิ่นและลูกจาง 
๖.การประชุม,การฝกอบรม,การสัมมนา
,การประชุมเชิงปฏิบัติการในสายงานที่
เก่ียวของหรือที่ไดรับมอบหมายตาม
ความจําเปน 

งบประมาณ
ใหเปนไป

ตาม
ระเบียบ
ของทาง
ราชการ 

และภาระ
คาใชจาย

ของ
หนวยงาน 

 

งบประมาณ
ใหเปนไป

ตาม
ระเบียบ
ของทาง
ราชการ 

และภาระ
คาใชจาย

ของ
หนวยงาน 

 

งบประมาณ 
ใหเปนไป 

ตาม 
ระเบียบ 
ของทาง
ราชการ  

และภาระ
คาใชจาย 

ของ 
หนวยงาน 

 

๓ สัปดาห 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๓ วัน 
 

๑-๕ วัน 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

ตามความ
เหมาะสม 

การฝกอบรม 
 

 การฝกอบรม/สัมมนา 
 

การฝกอบรม 
 

การฝกอบรม 
 

 การฝกอบรม/สัมมนา 
 

การประชุม,การฝกอบรม, 
การสัมมนา,การประชุม 
เชิงปฏิบัติการและอ่ืนๆ 

หนวยงานอ่ืน  
 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 
 
 

 



  

แผนการพัฒนาพนกังานเทศบาลรายบคุคล (Indivedual Development Plan) 
ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6 

เทศบาลตําบลสนามไชย  อําเภอนายายอาม  จังหวัดจันทบุร ี
 

เลขที่ตําแหนง  06-2-05-3701-001  สังกัดกองชาง   เทศบาลตําบลซึ้ง 
 

หมายเหตุ  บุคลากรควรไดรับการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะตามสายงานในตําแหนงอยางหนึ่งปละ ๑ คร้ัง/หลักสูตร หรือตามความเหมาะสมและจําเปน โดยใหคํานึงถึงภาระคาใชจายของหนวยงานเปนหลัก 
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ลักษณะงานท่ีรับผิดชอบ สมรรถนะ   ชื่อหลักสูตร 
งบประมาณดําเนินการ 

ระยะเวลา 
เปาหมาย 
(ครั้ง/ป) 

วิธีการพัฒนา จัดโดย 
๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 

สายงานน้ีคลุมถึงตําแหนงตางๆที่ปฏิบัติงาน
ทางชางโยธา ซึ่งไดแกงานชางสํารวจ งาน
ชางรังวัด งานชางเขียนแบบและงานชาง
กอสราง ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติคอนขาง
ยากเก่ียวกับการออกแบบดานชางโยธา การ
คํานวณแบบดานชางโยธา การควบคุม การ
กอสรางดานชางโยธา การวางโครงการ
กอสร าง  ในงานดานช างโยธา การให
คําปรึกษาแนะนําหรือตรวจสอบที่เก่ียวกับ
งานดานชางโยธาและปฏิบั ติหนาที่ อ่ืนที่
เก่ียวของ 

๑.มีความรูในงานชางโยธาอยางเหมาะสมแก
การปฏิบัติงานในหนาที่ 
๒.มีความรูความเขาในกฎหมายวาดวยสภา
เทศบาลและเทศบาล กฎหมาย กฎ ระเบียบ
และขอบังคับอ่ืนที่ใชในการปฏิบัติงานใน
หนาที่ 
๓.มีความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน
ธุรการและงานสารบรรณอยางเหมาะสมแก
การปฏิบัติงานในหนาที่ 
๔.มีความรูความสามารถในการใชภาษา
อยางเหมาะสมแกการปฏิบัติงานในหนาที่ 
๕.มีความสามารถในการใหคํ าแนะนํา
เก่ียวกับระเบียบและวิธีการปฏิบัติงานที่อยู
ในความรับผิดชอบ 
๖.มีความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ดวย
ความละเอียดแมนยํา 
๗.มีความรูทั่วไปเก่ียวกับเหตุการณปจจุบัน
ในดานการเมือง เศรษฐกิจและสังคม 
๘.มีความสามารถในการศึกษาหาขอมูล 
วิเคราะหปญหาและสรุปเหตุผล 

๑.หลักสูตรเฉพาะตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง(วิศวกรโยธา) 
๒.หลักสูตรการฝกอบรมตามสายงานใน
ตําแหนง  
๓.หลักสูตรคอมพิวเตอรสําหรับสายงานใน 
ตําแหนง(วิศวกรโยธา) 
๔.หลักสูตรคอมพิวเตอรสําหรับสํานักงาน 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
๕.คุณธรรมจริยธรรมของขาราชการ/
พนักงานสวนทองถิ่นและลูกจาง 
๖.การประชุม,การฝกอบรม,การสัมมนา
,การประชุมเชิงปฏิบัติการในสายงานที่
เก่ียวของหรือที่ไดรับมอบหมายตาม
ความจําเปน 

งบประมาณ
ใหเปนไป

ตาม
ระเบียบ
ของทาง
ราชการ 

และภาระ
คาใชจาย

ของ
หนวยงาน 

 

งบประมาณ
ใหเปนไป

ตาม
ระเบียบ
ของทาง
ราชการ 

และภาระ
คาใชจาย

ของ
หนวยงาน 

 

งบประมาณ 
ใหเปนไป 

ตาม 
ระเบียบ 
ของทาง
ราชการ  

และภาระ
คาใชจาย 

ของ 
หนวยงาน 

 

๓ สัปดาห 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๓ วัน 
 

๑-๕ วัน 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

ตามความ
เหมาะสม 

การฝกอบรม 
 

 การฝกอบรม/สัมมนา 
 

การฝกอบรม 
 

การฝกอบรม 
 

 การฝกอบรม/สัมมนา 
 

การประชุม,การฝกอบรม, 
การสัมมนา,การประชุม 
เชิงปฏิบัติการและอ่ืนๆ 

หนวยงานอ่ืน  
 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 
 
 

 



  

แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล (Indivedual Development Plan) 
ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 

เทศบาลตําบลซึ้ง  อําเภอขลงุ  จังหวัดจันทบุร ี
 

พนกังานจางตามภารกิจ ตาํแหนง  ผูชวยนายชางไฟฟา 
สังกดั  กองชาง เทศบาลตําบลสนามไชย 

 

หมายเหตุ  บุคลากรควรไดรับการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะตามสายงานในตําแหนงอยางหนึ่งปละ ๑ คร้ัง/หลักสูตร หรือตามความเหมาะสมและจําเปน โดยใหคํานึงถึงภาระคาใชจายของหนวยงานเปนหลัก 
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ตําแหนง  ผูอํานวยการกองการศึกษา (นักบรหิารงานการศึกษา  ระดับตน)           . 
                                                    เลขทีต่ําแหนง  06-2-08-2107-001  สังกดั  กองการศึกษา เทศบาลตําบลซึ้ง      

ลักษณะงานท่ีรับผิดชอบ 
ความรูความสามารถ / ทักษะ  

และสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
ชื่อหลักสูตร 

งบประมาณดําเนินการ 
ระยะเวลา 

เปาหมาย 
(ครั้ง/ป) 

วิธีการพัฒนา จัดโดย 
๒๕64 ๒๕65 ๒๕๖6 

เปนผูชวยปฏิบัติงานทางชางโยธา ซึ่งไดแก 
ตรวจ  ทดสอบ สร า ง  ซ อม  ประกอบ 
ดัดแปลง ติดต้ัง และบํารุงรักษา เคร่ืองจักร 
เคร่ืองมือ เคร่ืองใชที่เก่ียวกับไฟฟา คํานวณ
ราคาและประมาณราคาในการดําเนินงาน
ดังกลาว จัดเก็บรักษา เบิกจาย เคร่ืองมือ
เค ร่ืองใช  และวัส ดุ อุปกรณที่ ใช ในการ
ปฏิบัติงานและปฏิบัติหนาที่อ่ืนที่เก่ียวของ 

๑.ความรูที่ จําเปนประจําสายงาน ประกอบดวย 
ความรูที่จําเปนในงาน (ความรูเฉพาะทางในงานที่
รับผิดชอบ) ,ความรูเรื่องงานธุรการและงานสาร
บรรณ , ความรูเรื่องกฎหมาย (ความรูเฉพาะทางใน
งานที่รับผิดชอบ) ,ความรูทั่วไปเรื่องชุมชน  เปนตน 
2.ทักษะที่จําเปนประจําสายงาน ประกอบดวย 
ทักษะการบริหารขอมูล , ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
ทักษะการเ ขียนหนังสือราชการ ,  ทักษะการ
ประสานงาน เปนตน 
3.สมรรถนะที่ จํา เปนสําหรับการปฏิ บั ติงานใน
ตําแหนง ประกอบดวย 
 -สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ  
การมุงผลสัมฤทธิ์ , การยึดมั่นในความถูกตองและ
จริยธรรม ,ความเขาใจในองคกรและระบบงาน ,การ
บริการเปนเลิศ , การทํางานเปนทีม 
-สมรรถนะประจําสายงาน 
การมุงความปลอดภัยและการระวังภัย , การยึดมั่น
ในหลักเกณฑ ,การสั่งสมความรูและความเช่ียวชาญ
ในสายอาชีพ ,  ความละเอียดรอบคอบและความ
ถูกตองของงาน  
 

๑.หลักสูตรเฉพาะตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง(นายชางไฟฟา) 
๒.หลักสูตรการฝกอบรมตามสายงานใน
ตําแหนง  
๓.หลักสูตรคอมพิวเตอรสําหรับสายงานใน 
ตําแหนง(นายชางไฟฟา) 
๔.หลักสูตรคอมพิวเตอรสําหรับสํานักงาน 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
๕.คุณธรรมจริยธรรมของขาราชการ/
พนักงานสวนทองถิ่นและลูกจาง 
๖.การประชุม,การฝกอบรม,การสัมมนา
,การประชุมเชิงปฏิบัติการในสายงานที่
เก่ียวของหรือที่ไดรับมอบหมายตาม
ความจําเปน 

งบประมาณ
ใหเปนไป

ตาม
ระเบียบ
ของทาง
ราชการ 

และภาระ
คาใชจาย

ของ
หนวยงาน 

 

งบประมาณ
ใหเปนไป

ตาม
ระเบียบ
ของทาง
ราชการ 

และภาระ
คาใชจาย

ของ
หนวยงาน 

 

งบประมาณ 
ใหเปนไป 

ตาม 
ระเบียบ 
ของทาง
ราชการ  

และภาระ
คาใชจาย 

ของ 
หนวยงาน 

 

๓ สัปดาห 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๓ วัน 
 

๑-๕ วัน 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

ตามความ
เหมาะสม 

การฝกอบรม 
 

 การฝกอบรม/สัมมนา 
 

การฝกอบรม 
 

การฝกอบรม 
 

 การฝกอบรม/สัมมนา 
 

การประชุม, 
การฝกอบรม, 

การสัมมนา,การประชุม 
เชิงปฏิบัติการและอ่ืนๆ 

หนวยงานอ่ืน  
 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 
 
 

 



  

แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล (Indivedual Development Plan) 
ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 

เทศบาลตําบลซึ้ง  อําเภอขลงุ  จังหวัดจันทบุร ี
 

หมายเหตุ  บุคลากรควรไดรับการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะตามสายงานในตําแหนงอยางหนึ่งปละ ๑ คร้ัง/หลักสูตร หรือตามความเหมาะสมและจําเปน โดยใหคํานึงถึงภาระคาใชจายของหนวยงานเปนหลัก 
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ตําแหนง  นักวชิาการศึกษา ปฏิบัติการ/ชํานาญการ เลขทีต่ําแหนง  06-2-08-3801-001 
สังกดั  กองการศึกษา เทศบาลตําบลซึ้ง 

ลักษณะงานท่ีรับผิดชอบ สมรรถนะ   ชื่อหลักสูตร 
งบประมาณดําเนินการ 

ระยะเวลา 
เปาหมาย 
(ครั้ง/ป) 

วิธีการพัฒนา จัดโดย 
๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 

สาย ง าน น้ี ค ลุ มถึ ง ตํ า แหน ง ต า ง ๆ ที่
ปฏิบัติงานทางการบริหารการศึกษา ซึ่งมี
ลั กษณะงานที่ ปฏิบั ติ ท่ี เ ก่ี ย ว กับการ
วิ เ คราะห  วิ จั ยและ พัฒนาหลัก สูตร
แบบเรียนทุกระดับท่ีอยูในความควบคุม
ของทางราชการ ปรับปรุงมาตรฐานของ
สถานศึกษา การแนะแนวการศึกษาและ
อาชีพการ จัดและควบคุม พิ พิธ ภัณฑ
การศึ กษา  การบ ริการและส ง เส ริม
การศึกษา โดยใชเทคโนโลยีทางการศึกษา 
การจัดเก็บและวิเคราะหขอมูลทางสถิติ
ทางการศึกษา การวางแผนการศึกษา การ
วิ จัยทางการศึกษา การสง เสริมและ
เผยแพรการศึกษา เปนตน และปฏิบัติ
หนาที่อ่ืนที่เก่ียวของ 

๑.มีความรูในวิชาการบริหารการศึกษาอยาง
เหมาะสมแกการปฏิบัติงานในหนาที่ 
๒. มีความ รูความเข า ใจในกฎหมายสภา
เทศบาลและเทศบาล กฎหมาย ระเบียบ
บริหารราชการแผนดิน กฎหมายระเบียบ
บริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น กฎหมาย 
กฎระเบียบและขอบั งคับ อ่ืนที่ ใช ในการ
ปฏิบัติงานในหนาที่ 
๓.มีความรูความเขาใจในนโยบายและแผนงาน
ดานตางๆของสวนราชการที่สังกัด 
๔.มีความสามารถในการปกครองบังคับบัญชา 
๕.มีความสามารถในการติดตอประสานงาน 
๖.มีความรูความเขาใจในหลักการบริหารงาน
บุคคล 
๗.มีความรูทั่วไปเก่ียวกับเหตุการณปจจุบันใน
ดานการเมือง เศรษฐกิจและสังคม โดยเฉพาะ
อยางยิ่งประเทศไทย 
๘.มีความรูความสามารถในการใชภาษาอยาง
เหมาะสมแกการปฏิบัติงานในหนาที่ 
๙.มีความรูความสามารถในการศึกษาหาขอมูล 
วิเคราะหปญหาและสรุปเหตุผล 

๑.หลักสูตรเฉพาะตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง(นักบริหารการศึกษา) 
๒.หลักสูตรการฝกอบรมตามสายงานใน
ตําแหนง  
๓.หลักสูตรคอมพิวเตอรสําหรับสายงานใน 
ตําแหนง(นักบริหารการศึกษา) 
๔.หลักสูตรคอมพิวเตอรสําหรับสํานักงาน 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
๕.คุณธรรมจริยธรรมของขาราชการ/
พนักงานสวนทองถิ่นและลูกจาง 
๖.การประชุม,การฝกอบรม,การสัมมนา
,การประชุมเชิงปฏิบัติการในสายงานที่
เก่ียวของหรือที่ไดรับมอบหมายตาม
ความจําเปน 

งบประมาณ
ใหเปนไป

ตาม
ระเบียบ
ของทาง
ราชการ 

และภาระ
คาใชจาย

ของ
หนวยงาน 

 

งบประมาณ
ใหเปนไป

ตาม
ระเบียบ
ของทาง
ราชการ 

และภาระ
คาใชจาย

ของ
หนวยงาน 

 

งบประมาณ 
ใหเปนไป 

ตาม 
ระเบียบ 
ของทาง
ราชการ  

และภาระ
คาใชจาย 

ของ 
หนวยงาน 

 

๔ สัปดาห 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๓ วัน 
 

๑-๕ วัน 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

ตามความ
เหมาะสม 

การฝกอบรม 
 

 การฝกอบรม/สัมมนา 
 

การฝกอบรม 
 

การฝกอบรม 
 

 การฝกอบรม/สัมมนา 
 

การประชุม,การฝกอบรม, 
การสัมมนา,การประชุม 
เชิงปฏิบัติการและอ่ืนๆ 

หนวยงานอ่ืน  
 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 
 
 

 



  

แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล (Indivedual Development Plan) 
ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 

เทศบาลตําบลซึ้ง  อําเภอขลงุ  จังหวัดจันทบุร ี
 

หมายเหตุ  บุคลากรควรไดรับการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะตามสายงานในตําแหนงอยางหนึ่งปละ ๑ คร้ัง/หลักสูตร หรือตามความเหมาะสมและจําเปน โดยใหคํานึงถึงภาระคาใชจายของหนวยงานเปนหลัก 
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ตําแหนง  เจาพนักงานธรุการชาํนาญงาน 
เลขที่ตําแหนง  06-2-08-4101-001  สังกัด  กองการศึกษา เทศบาลตําบลซึ้ง 

ลักษณะงานท่ีรับผิดชอบ สมรรถนะ   ชื่อหลักสูตร 
งบประมาณดําเนินการ 

ระยะเวลา 
เปาหมาย 
(ครั้ง/ป) 

วิธีการพัฒนา จัดโดย 
๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 

ในฐานะ ผู เ ชี่ ย วชาญพิ เศษทางด าน
การศึกษา ปฏิบัติหนาท่ีดานใดดานหนึ่ง
ห รือหลายด านทางการศึ กษา  กา ร
วิ เคราะห  การวิ จัย  เสนอความเปน
เ ก่ียวกับการแนะแนว การวัดผลและ
ประเมินผลการศึกษา การสรางและ
พัฒนาหลักสูตรของวิชาการตางๆ การ
พัฒนาตําราเรียน การวางแผนการศึกษา 
กา รว า งมาตรฐ านสถานศึ กษาการ
จัดบ ริการส ง เ ส ริมการศึ กษา โดยใช
เทคโนโล ยีทางการศึกษา  ตลอดจน
เสนอแนะเก่ียวกับการศึกษาและสงเสริม
การวิ จัย การศึกษา การวางโครงการ 
สํารวจ เก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะห
ขอมูลและสถิติการศึกษา การวิเคราะห
ผลงานจากการดําเนินการทางการศึกษา
เพ่ือประกอบการพิจารณากําหนดนโยบาย
แผนงานและแนวทางการปฏิบัติในการจัด
การศึกษาและปฏิบัติหนาที่อ่ืนที่เก่ียวของ 

๑.มีความรูในวิชาการศึกษาอยางเหมาะสมแก
การปฏิบัติหนาที่ 
๒. มีความ รูความเข า ใจในกฎหมายสภา
เทศบาลและเทศบาล  และกฎหมาย กฎ 
ระเบียบและขอบังคับอ่ืนที่ใชในการปฏิบัติงาน
ในหนาที่ 
๓.มีความรูทั่วไปเก่ียวกับเหตุการณปจจุบันใน
ดานการเมือง เศรษฐกิจและสังคม โดยเฉพาะ
อยางยิ่งของประเทศไทย 
๔.มีความรูความสามารถในการใชภาษาอยาง
เหมาะสมแกการปฏิบัติงานในหนาที่ 
๕.มีความสามารถในการศึกษาหาขอมูล 
วิเคราะหปญหาและสรุปเหตุผล 

๑.หลักสูตรเฉพาะตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง(นักวิชาการศึกษา) 
๒.หลักสูตรการฝกอบรมตามสายงานใน
ตําแหนง  
๓.หลักสูตรคอมพิวเตอรสําหรับสายงานใน 
ตําแหนง(นักวิชาการศึกษา) 
๔.หลักสูตรคอมพิวเตอรสําหรับสํานักงาน 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
๕.คุณธรรมจริยธรรมของขาราชการ/
พนักงานสวนทองถิ่นและลูกจาง 
๖.การประชุม,การฝกอบรม,การสัมมนา
,การประชุมเชิงปฏิบัติการในสายงานที่
เก่ียวของหรือที่ไดรับมอบหมายตาม
ความจําเปน 

งบประมาณ
ใหเปนไป

ตาม
ระเบียบ
ของทาง
ราชการ 

และภาระ
คาใชจาย

ของ
หนวยงาน 

 

งบประมาณ
ใหเปนไป

ตาม
ระเบียบ
ของทาง
ราชการ 

และภาระ
คาใชจาย

ของ
หนวยงาน 

 

งบประมาณ 
ใหเปนไป 

ตาม 
ระเบียบ 
ของทาง
ราชการ  

และภาระ
คาใชจาย 

ของ 
หนวยงาน 

 

๔ สัปดาห 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๓ วัน 
 

๑-๕ วัน 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

ตามความ
เหมาะสม 

การฝกอบรม 
 

 การฝกอบรม/สัมมนา 
 

การฝกอบรม 
 

การฝกอบรม 
 

 การฝกอบรม/สัมมนา 
 

การประชุม,การฝกอบรม, 
การสัมมนา,การประชุม 
เชิงปฏิบัติการและอ่ืนๆ 

หนวยงานอ่ืน  
 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 
 
 

 



  

แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล (Indivedual Development Plan) 
ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 

เทศบาลตําบลซึ้ง  อําเภอขลงุ  จังหวัดจันทบุร ี
 

หมายเหตุ  บุคลากรควรไดรับการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะตามสายงานในตําแหนงอยางหนึ่งปละ ๑ คร้ัง/หลักสูตร หรือตามความเหมาะสมและจําเปน โดยใหคํานึงถึงภาระคาใชจายของหนวยงานเปนหลัก 
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ตําแหนง ครูผูดูแลเด็ก (ครูผูชวย) 
เลขที่ตําแหนง 06-2-08-6600-015  สังกดั  กองการศึกษา เทศบาลตําบลซึ้ง 

ลักษณะงานท่ีรับผิดชอบ สมรรถนะ   ชื่อหลักสูตร 
งบประมาณดําเนินการ 

ระยะเวลา 
เปาหมาย 
(ครั้ง/ป) 

วิธีการพัฒนา จัดโดย 
๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 

สายงานนี้คลุมถึงตําแหนงตางๆที่ปฏิบัติงาน
ธุรการและงานสารบรรณที่ตองใชความรู
ทางเทคนิคหรือวิชาการ ซึ่งมีลักษณะงานที่
ปฏิบัติเก่ียวกับการราง โตตอบ บันทึก ยอ
เร่ือง ตรวจ ทานหนังสือท่ีตองใชความรูทาง
เทคนิคหรือวิชาการดานใดดานหนึ่ง การ
ดําเนินการเก่ียวกับเอกสารสิทธิในทรัพยสิน
ของทางราชการ การ ติดตามใหมีการ
ซอมแซมและบํา รุง รักษา การจําหนาย
ยานพาหนะที่ชํารุด เส่ือมสภาพและการ
เบิกจายพัสดุทางชางการตรวจสอบ ลงหรือ
เปล่ียนแปลงรายงานและเก็บรักษาเอกสาร
สําคัญของทางราชการ การรวบรวมขอมูล
หรือจัดเตรียมเอกสาร จดบันทึกรายงานการ
ประชุมและปฏิบัติหนาที่อ่ืนที่เก่ียวของ 

๑.มีความรูความเขาใจในกฎหมายสภา
เทศบาลและเทศบาลและกฎหมาย กฎ 
ระ เบี ยบและข อบั ง คั บ อ่ืน ท่ี ใ ช ใ นกา ร
ปฏิบัติงานในหนาที่ 
๒.มีความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน
ธุรการและงานสารบรรณอยางเหมาะสมแก
การปฏิบัติงานในหนาที่ 
๓.มีความรูความสามารถในการใชภาษา
อยางเหมาะสมแกการปฏิบัติงานในหนาที่ 
๔.มีความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ดวย
ความละเอียดแมนยํา 
๕.มีความสามารถในการใหคํ าแนะนํา
เก่ียวกับระเบียบและวิธีการปฏิบัติงานที่อยู
ในความรับผิดชอบ 
๖.มีความรูความเขาใจนโยบายและแผนงาน
ดานตางๆของสวนราชการที่สังกัด 
๗.มีความสามารถในการจัดทําแผนงาน 
ควบคุม ตรวจสอบ ใหคําปรึกษาแนะนําและ
เ สนอแนะวิ ธี ก า ร แก ไ ขป รับป รุ ง ก า ร
ปฏิบัติงานที่อยูในความรับผิดชอบ 
๘.มีความสามารถในการปกครองบังคับบัญชา 
๙.มีความสามารถในการติดตอประสานงาน 

๑.หลักสูตรเฉพาะตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง (เจาพนักงานธุรการ) 
๒.หลักสูตรการฝกอบรมตามสายงานใน
ตําแหนง  
๓.หลักสูตรคอมพิวเตอรสําหรับสายงาน
ในตําแหนง (เจาพนักงานธุรการ) 
๔.หลักสูตรคอมพิวเตอรสําหรับสํานักงาน 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
๕.คุณธรรมจริยธรรมของขาราชการ/
พนักงานสวนทองถิ่นและลูกจาง 
๖.การประชุม,การฝกอบรม,การสัมมนา
,การประชุมเชิงปฏิบัติการในสายงานที่
เก่ียวของหรือที่ไดรับมอบหมายตาม
ความจําเปน 

งบประมาณ
ใหเปนไป

ตาม
ระเบียบ
ของทาง
ราชการ 

และภาระ
คาใชจาย

ของ
หนวยงาน 

 

งบประมาณ
ใหเปนไป

ตาม
ระเบียบ
ของทาง
ราชการ 

และภาระ
คาใชจาย

ของ
หนวยงาน 

 

งบประมาณ 
ใหเปนไป 

ตาม 
ระเบียบ 
ของทาง
ราชการ  

และภาระ
คาใชจาย 

ของ 
หนวยงาน 

 

๓ สัปดาห 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๓ วัน 
 

๑-๕ วัน 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

ตามความ
เหมาะสม 

การฝกอบรม 
 

 การฝกอบรม/สัมมนา 
 

การฝกอบรม 
 

การฝกอบรม 
 

 การฝกอบรม/สัมมนา 
 

การประชุม,การฝกอบรม, 
การสัมมนา,การประชุม 
เชิงปฏิบัติการและอ่ืนๆ 

หนวยงานอ่ืน  
 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 
 
 

 



  

 แผนการพฒันาพนักงานเทศบาลรายบุคคล (Indivedual Development Plan) 
ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 

เทศบาลตําบลซึ้ง  อําเภอขลงุ  จังหวัดจันทบุร ี
 

หมายเหตุ  บุคลากรควรไดรับการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะตามสายงานในตําแหนงอยางหนึ่งปละ ๑ คร้ัง/หลักสูตร หรือตามความเหมาะสมและจําเปน โดยใหคํานึงถึงภาระคาใชจายของหนวยงานเปนหลัก 
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ตําแหนง   ครู (ค.ศ.2) 
เลขที่ตําแหนง  06-2-08-6600-016   สังกดั  กองการศึกษา เทศบาลตาํบลซึ้ง 

ลักษณะงานท่ีรับผิดชอบ สมรรถนะ   ชื่อหลักสูตร 
งบประมาณดําเนินการ 

ระยะเวลา 
เปาหมาย 
(ครั้ง/ป) 

วิธีการพัฒนา จัดโดย 
๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 

ปฏิบัติงานเปนครู ในการปฏิบัติหนาท่ี
เก่ียวกับการจัดประสบการณเรียนรู การ
ส ง เ ส ริ ม ก า ร เ รี ย น รู  พั ฒ น า ผู เ รี ย น 
ปฏิบัติงานทางวิชาการของศูนยพัฒนาเด็ก
เล็ก โดยจะตองผานการเตรียมความพรอม
และพัฒนาอยางเขมกอนแตงต้ังใหดํารง
ตําแหนงครูเชนเดียวกับผูดํารงตําแหนงครู
ผูชวยและปฏิบัติหนาที่อ่ืนที่เก่ียวของ   

๑.มีความรูในการดูแลเด็กกอนวัยเรียนอยาง
เหมาะสมแกการปฏิบัติหนาที่ 
๒. มีความ รูความเข า ใจในกฎหมายสภา
เทศบาลและเทศบาล  และกฎหมาย กฎ 
ระเบียบและขอบังคับอ่ืนที่ใชในการปฏิบัติงาน
ในหนาที่ 
๓.มีความรูทั่วไปเก่ียวกับเหตุการณปจจุบันใน
ดานการเมือง เศรษฐกิจและสังคม โดยเฉพาะ
อยางยิ่งของประเทศไทย 
๔.มีความรูความสามารถในการใชภาษาอยาง
เหมาะสมแกการปฏิบัติงานในหนาที่ 
๕.มีความสามารถในการศึกษาหาขอมูล 
วิเคราะหปญหาและสรุปเหตุผล 

๑.หลักสูตรการฝกอบรมตามสายงานใน
ตําแหนง  
๒.หลักสูตรคอมพิวเตอรสําหรับสายงานใน 
ตําแหนง(ครู) 
๓.หลักสูตรคอมพิวเตอรสําหรับสํานักงาน 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
๔.คุณธรรมจริยธรรมของขาราชการ/
พนักงานสวนทองถิ่นและลูกจาง 
๕.การประชุม,การฝกอบรม,การสัมมนา
,การประชุมเชิงปฏิบัติการในสายงานที่
เก่ียวของหรือที่ไดรับมอบหมายตาม
ความจําเปน 

งบประมาณ
ใหเปนไป

ตาม
ระเบียบ
ของทาง
ราชการ 

และภาระ
คาใชจาย

ของ
หนวยงาน 

 

งบประมาณ
ใหเปนไป

ตาม
ระเบียบ
ของทาง
ราชการ 

และภาระ
คาใชจาย

ของ
หนวยงาน 

 

งบประมาณ 
ใหเปนไป 

ตาม 
ระเบียบ 
ของทาง
ราชการ  

และภาระ
คาใชจาย 

ของ 
หนวยงาน 

 

๑-๕ วัน 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๓ วัน 
 

๑-๕ วัน 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

ตามความ
เหมาะสม 

 การฝกอบรม/สัมมนา 
 

การฝกอบรม 
 

การฝกอบรม 
 

 การฝกอบรม/สัมมนา 
 

การประชุม,การฝกอบรม, 
การสัมมนา,การประชุม 
เชิงปฏิบัติการและอ่ืนๆ 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 
 
 

 



  

 แผนการพฒันาพนักงานเทศบาลรายบุคคล (Indivedual Development Plan) 
ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 

เทศบาลตําบลซึ้ง  อําเภอขลงุ  จังหวัดจันทบุร ี
 

หมายเหตุ  บุคลากรควรไดรับการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะตามสายงานในตําแหนงอยางหนึ่งปละ ๑ คร้ัง/หลักสูตร หรือตามความเหมาะสมและจําเปน โดยใหคํานึงถึงภาระคาใชจายของหนวยงานเปนหลัก 
 
 
 
 

-66- 
 
 
 

 
 

 
 

พนกังานจางตามภารกิจ ตําแหนง ผูดูแลเด็ก (ทกัษะ) 
เลขที่ตําแหนง -    สังกดั  กองการศึกษา เทศบาลตําบลซึ้ง 

ลักษณะงานท่ีรับผิดชอบ สมรรถนะ   ชื่อหลักสูตร 
งบประมาณดําเนินการ 

ระยะเวลา 
เปาหมาย 
(ครั้ง/ป) 

วิธีการพัฒนา จัดโดย 
๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 

ปฏิบัติงานเปนครู ในการปฏิบัติหนาท่ี
เก่ียวกับการจัดประสบการณเรียนรู การ
ส ง เ ส ริ ม ก า ร เ รี ย น รู  พั ฒ น า ผู เ รี ย น 
ปฏิบัติงานทางวิชาการของศูนยพัฒนาเด็ก
เล็ก  

๑.มีความรูในการดูแลเด็กกอนวัยเรียนอยาง
เหมาะสมแกการปฏิบัติหนาที่ 
๒. มีความ รูความเข า ใจในกฎหมายสภา
เทศบาลและเทศบาล และกฎหมาย กฎ 
ระเบียบและขอบังคับอ่ืนที่ใชในการปฏิบัติงาน
ในหนาที่ 
๓.มีความรูทั่วไปเก่ียวกับเหตุการณปจจุบันใน
ดานการเมือง เศรษฐกิจและสังคม โดยเฉพาะ
อยางยิ่งของประเทศไทย 
๔.มีความรูความสามารถในการใชภาษาอยาง
เหมาะสมแกการปฏิบัติงานในหนาที่ 
๕.มีความสามารถในการศึกษาหาขอมูล 
วิเคราะหปญหาและสรุปเหตุผล 

๑.หลักสูตรการฝกอบรมตามสายงานใน
ตําแหนง  
๒.หลักสูตรคอมพิวเตอรสําหรับสายงานใน 
ตําแหนง(ครู) 
๓.หลักสูตรคอมพิวเตอรสําหรับสํานักงาน 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
๔.คุณธรรมจริยธรรมของขาราชการ/
พนักงานสวนทองถิ่นและลูกจาง 
๕.การประชุม,การฝกอบรม,การสัมมนา
,การประชุมเชิงปฏิบัติการในสายงานที่
เก่ียวของหรือที่ไดรับมอบหมายตาม
ความจําเปน 

งบประมาณ
ใหเปนไป

ตาม
ระเบียบ
ของทาง
ราชการ 

และภาระ
คาใชจาย

ของ
หนวยงาน 

 

งบประมาณ
ใหเปนไป

ตาม
ระเบียบ
ของทาง
ราชการ 

และภาระ
คาใชจาย

ของ
หนวยงาน 

 

งบประมาณ 
ใหเปนไป 

ตาม 
ระเบียบ 
ของทาง
ราชการ  

และภาระ
คาใชจาย 

ของ 
หนวยงาน 

 

๑-๕ วัน 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๓ วัน 
 

๑-๕ วัน 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

ตามความ
เหมาะสม 

 การฝกอบรม/สัมมนา 
 

การฝกอบรม 
 

การฝกอบรม 
 

 การฝกอบรม/สัมมนา 
 

การประชุม,การฝกอบรม, 
การสัมมนา,การประชุม 
เชิงปฏิบัติการและอ่ืนๆ 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 
 
 

 



  

 

หมายเหตุ  บุคลากรควรไดรับการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะตามสายงานในตําแหนงอยางหนึ่งปละ ๑ คร้ัง/หลักสูตร หรือตามความเหมาะสมและจําเปน โดยใหคํานึงถึงภาระคาใชจายของหนวยงานเปนหลัก 

ลักษณะงานท่ีรับผิดชอบ สมรรถนะ   ชื่อหลักสูตร 
งบประมาณดําเนินการ 

ระยะเวลา 
เปาหมาย 
(ครั้ง/ป) 

วิธีการพัฒนา จัดโดย 
๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 

ปฏิบัติงานเปนผูชวยครูผูดูแลเด็ก ในการ
ปฏิบัติหนาที่เก่ียวกับการจัดประสบการณ
เรียนรู  การสงเสริมการเรียนรู  พัฒนา
ผูเรียน ปฏิบัติงานทางวิชาการของศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก โดยจะตองผานการเตรียม
ความพรอมและพัฒนาอยางเขมกอน
แตงต้ังใหดํารงตําแหนงครูเชนเดียวกับผู
ดํารงตําแหนงครูผูชวยและปฏิบัติหนาที่
อ่ืนที่เก่ียวของ   

๑.มีความรูในการดูแลเด็กกอนวัยเรียนอยาง
เหมาะสมแกการปฏิบัติหนาที่ 
๒. มีความ รูความเข า ใจในกฎหมายสภา
เทศบาลและเทศบาล และกฎหมาย กฎ 
ระเบียบและขอบังคับอ่ืนที่ใชในการปฏิบัติงาน
ในหนาที่ 
๓.มีความรูทั่วไปเก่ียวกับเหตุการณปจจุบันใน
ดานการเมือง เศรษฐกิจและสังคม โดยเฉพาะ
อยางยิ่งของประเทศไทย 
๔.มีความรูความสามารถในการใชภาษาอยาง
เหมาะสมแกการปฏิบัติงานในหนาที่ 
๕.มีความสามารถในการศึกษาหาขอมูล 
วิเคราะหปญหาและสรุปเหตุผล 

๑.หลักสูตรการฝกอบรมตามสายงานใน
ตําแหนง   
๒.หลักสูตรคอมพิวเตอรสําหรับสายงานใน 
ตําแหนง(ผูชวยครูผูดูแลเด็ก) 
๓.หลักสูตรคอมพิวเตอรสําหรับสํานักงาน 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
๔.คุณธรรมจริยธรรมของขาราชการ/
พนักงานสวนทองถิ่นและลูกจาง 
๕.การประชุม,การฝกอบรม,การสัมมนา
,การประชุมเชิงปฏิบัติการในสายงานที่
เก่ียวของหรือที่ไดรับมอบหมายตาม
ความจําเปน 

งบประมาณ
ใหเปนไป

ตาม
ระเบียบ
ของทาง
ราชการ 

และภาระ
คาใชจาย

ของ
หนวยงาน 

 

งบประมาณ
ใหเปนไป

ตาม
ระเบียบ
ของทาง
ราชการ 

และภาระ
คาใชจาย

ของ
หนวยงาน 

 

งบประมาณ 
ใหเปนไป 

ตาม 
ระเบียบ 
ของทาง
ราชการ  

และภาระ
คาใชจาย 

ของ 
หนวยงาน 

 

๑-๕ วัน 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๓ วัน 
 

๑-๕ วัน 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

ตามความ
เหมาะสม 

 การฝกอบรม/สัมมนา 
 

การฝกอบรม 
 

การฝกอบรม 
 

 การฝกอบรม/สัมมนา 
 

การประชุม,การฝกอบรม, 
การสัมมนา,การประชุม 
เชิงปฏิบัติการและอ่ืนๆ 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 

เทศบาล/หนวยงาน
อ่ืน 
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๖.งบประมาณในการดาํเนินการพัฒนา 
  งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาพนักงานสวนทองถิ่น เทศบาลตําบลซึ้ง ไดจัดสรร
งบประมาณสําหรับการพัฒนาศักยภาพของพนักงานเทศบาลไวในเทศบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปของ
แตละปตามความเหมาะสม โดยคํานึงถึงความประหยัด คุมคา เพ่ือใหการพัฒนาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ไม
สงผลกระทบตอการพัฒนาทองถิ่น 
 

๗.การติดตามประเมินผล 
  เพ่ือใหทราบถึงความสําเร็จในการพัฒนาความรูความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการ
ปฏิบัติงานของผูเขารับการพัฒนา เทศบาลตําบลซึ้ง จัดใหมีระบบตรวจสอบติดตามและประเมินผลการพัฒนา
พนักงานสวนทองถิ่น  โดยใชวิธีการประเมินผลการพัฒนา ดังน้ี  

๑.ระบบการรายงานผลการปฏิบัติงานหรือการฝกอบรม 
   เทศบาลกําหนดใหพนักงานสวนทองถิ่นและลูกจาง ตองจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงาน

หรือการฝกอบรม  โดยหลังจากมีคําสั่งอนุมัติใหปฏิบัติงานหรือเขารับการฝกอบรมในเรื่องใดเรื่องหน่ึง ซึ่ง
หลังจากการปฏิบัติงาน หรือ การฝกอบรม ตองจัดทําเปนบันทึกรายงานผลเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลําดับช้ัน 
เพ่ือเปนการรายงานใหทราบถึงความสําเร็จในการปฏิบัติงาน หรือการไดรับการพัฒนาในเรื่องน้ันๆ 

๒.ระบบผูบังคับบัญชาเปนผูติดตามประเมินผล 
   ผูบังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอยางใกลชิดและจัดใหมีการประเมินผลการพัฒนาเมื่อ

ผานการประเมินผลแลวถือวาผูน้ันไดรับการพัฒนาแลว เพ่ือใหทราบถึงความสําเร็จของการพัฒนาความรู
ความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานของผูเขารับการพัฒนา  
  ๓.การติดตามประเมินผลโดยใชแบบสอบถาม  

   พนักงานสวนทองถิ่นและลูกจาง จะไดรับการทดสอบกอนและหลังการฝกอบรม และ
ติดตามการประเมินผลภายหลังจากการไดรับการพัฒนาไปไดระยะหน่ึง เพ่ือใหทราบถึงความสําเร็จของการ
พัฒนา 
  ๔.การติดตามประเมินผลโดยวิธีการสัมภาษณ 

   ผูบังคับบัญชาอาจใชวิธีการสัมภาษณผูที่เกี่ยวของ เชน ผูบังคับบัญชา หัวหนางาน เพ่ือน
รวมงานและผูใตบังคับบัญชาของผูรับการพัฒนา 

๕.การติดตามโดยหนวยงานอ่ืนเปนผูพัฒนา 
     เทศบาลติดตามประเมินผลการพัฒนาโดยการขอรับทราบผลการประเมินจากหนวยงานอ่ืน
ที่เปนผูดําเนินการพัฒนา เชน ในกรณีที่สงพนักงานเทศบาลเขารับการอบรมในหลักสูตรที่หนวยงานอ่ืนเปนผู
จัด 
  ๖.การติดตามประเมินผลโดยการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน 
    เทศบาลติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการ
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น เพ่ือใหทราบถึงความสําเร็จในการปฏิบัติงานของหนวยงาน 
  ๗.การติดตามประเมินผลโดยวิธีการอ่ืนตามความเหมาะสม 
 
 
 
 

/การจัดทําแผน... 
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  การจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลตําบลซึ้งดังกลาว จะชวยสงเสริมให
พนักงานเทศบาลและลูกจางของเทศบาล มีความรูความสามารถ สมรรถนะ ทักษะความชํานาญงานในหนาที่
และทํางานอยางมืออาชีพ มีทัศนคติที่ดีมีคุณธรรมและจริยธรรม และพรอมนํานโยบายการบริหารราชการแผน
สูการปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สรางความพึงพอใจ ความผาสุก ความสะดวกรวดเร็ว ความเสมอ
ภาคและเปนธรรมสูประชาชนอยางยั่งยืน 
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