
การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้ / รับ สินบน 
จากการดำเนินงานตามภารกิจของเทศบาลตำบลซ้ึง ประจำปี พ.ศ. 2568 

 
  การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและพฤติมิชอบของเทศบาลตำบลซึ้ง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ดำเนินการผ่านการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการพิจารณากระบวนการจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติ มิชอบ
ของ เทศบาลตำบลซึ้ง ที่ได้ดำเนินการผ่านมา รวมถึงข้อมูลสถิติเรื่องร้องเรียนการทุจริตและเรื่อง การลงโทษทาง
วินัยของเจ้าหน้าที่ ตลอดจนการวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นของผู้มี ส่วนได้ส่วนเสียภายในและภายนอกท่ีได้
สะท้อนผ่านผลคะแนนเครื่องมือแบบวัด IIT และ EIT ของการประเมิน ITA ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
  สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เทศบาลตำบลซึ้ง ได้วิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยงทุจริตในส่วนที่
เกี่ยวข้องกับสินบน ของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของหน่วยงาน ในประเด็น ดังนี้  

 1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 
 2. การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 3. การจัดซื้อจัดจ้าง 
 4. การบริหารงานบุคคล 

1. เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likeihood) 
ระดับ โอกาสจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 

2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับ โอกาสจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 
4 สูง กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 
3 ปานกลาง กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง 
2 น้อย กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำ 
1 น้อยมาก กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำมาก 
   



3. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง 

1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง 

หมายเหตุ : ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก 15 – 25 คะแนน 

2 ความเสี่ยงระดับสูง 9 – 14 คะแนน 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง 5 – 8 คะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับต่ำ 1 - 4 คะแนน 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของ (หน่วยงาน) 
  จากการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของเทศบาลตำบลซึ้งสามารถ
กำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบในส่วนที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 ได้ใน 4 ประเด็น ได้แก่  

  1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 
 2. การใช้อำนาจตามกฎหมาย 
 3. การจัดซื้อจัดจ้าง 
 4. การบริหารงานบุคคล 
 
 
 
 



โดยดังมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต/เหตุการณ์ความเสี่ยง Risk Score 

Likelihood impact Risk 
Score 

ประเด็นที่ 1 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 
1. ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามลําดับ อันเนื่องมาจาก 
ความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการให้สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่มหรือมีการติด

สินบนเพื่อให้ได้รับการบริการเร็วขึ้น 
 

1 1 1 
(ต่ำ) 

2.มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับบริการนอกเหนือจากค่าธรรมเนียม
ปกติ เพ่ือแลกกับการให้บริการหรือการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

1 1 2 
(ต่ำ) 

3. ให้บริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน เช่น ใช้เวลาให้บริการนานกว่าที่
กําหนดไว้ 

2 2 2 
(ต่ำ) 

4. การรับของขวัญของฝากจากบุคคลที่มาติดต่อราชการ 
 

1 1 1 
(ต่ำ) 

 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต/เหตุการณ์ความเสี่ยง Risk Score 

Likelihood impac Risk 
Score 

ประเด็นที่ 2 การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
1. ผู้บริหารดําเนินการตามนโยบายของตนเอง แทรกแซงการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ ซึ่งอาจขัดต่อระเบียบที่เกี่ยวข้อง  

1 1 3 
   (ต่ำ) 

2. บุคลากรของหน่วยงานดำเนินการตามนโยบายของผู้บริหารโดยไม่
ปฎิบัติระเบียบกฎหมาย  

1 1 1 
(ต่ำ) 

3. บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความสําคัญกับการปฏิบัติงาน 
มีการเรียกรับเงินหรือประโยชน์อื่นใดเพ่ือการปฏิบัติหน้าที่ 

1 1 1 
(ต่ำ) 

    



 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต/เหตุการณ์ความเสี่ยง 

Risk Score 

Likelihood impac Risk 
Score 

ประเด็นที่ 3 การจัดซื้อจัดจ้าง 
1. การบริหารการเงินงบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง การจัดหาพัสดุ ไม่

เป็นไปตามระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้องหรือไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์

หรือใช้เงินไม่เกิดประโยชน์กับราชการ ในบางขั้นตอนมีการเข้าไปมีส่วน

ได้ส่วนเสียหรือเข้าไปเรียกทรัพย์สินเพื่อให้กระบวนการรวดเร็วขึ้น 

1 1 1 
(ต่ำ) 

 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต/เหตุการณ์ความเสี่ยง 

Risk Score 
Likelihood impac Risk 

Score 

ประเด็นที่ 4 การบริหารงานบุคคล 
1. การบรรจุแต่งตั้งโยกย้าย โอน เลื่อนตําแหน่ง/พิจารณาเงินเดือน และ
การมอบหมายงานไม่เป็นธรรมเอาแต่พวกพ้องหรือมีการเรียกรับเงิน
เพ่ือให้ได้รับการแต่งตั้งหรือเลื่อนตําแหน่ง  

1 1 2 
(ต่ำ) 

 
สรุปผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของเทศบาลตำบลซึ้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 

ระดับความเสี่ยง ระดับ
คะแนน 

ความหมาย จำนวนปัจจัย
เสี่ยง 

ความเสี่ยงระดับสูง
มาก 

15-25 ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ 
- ต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับ
ได้ทันที 

- 

ความเสี่ยงระดับสูง 9-14 ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ 
- ต้องมีการจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ 

3 

ความเสี่ยงระดับปาน
กลาง 

4-8 ระดับท่ียอมรับได้ 
- แต่ต้องมีการควบคุมความเสี่ยง 

3 

ความเสี่ยงระดับต่ำ 1-4 ระดับท่ียอมรับได้ - 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการให้ / รับ สินบน 
จากการดำเนินงานตามภารกิจของ (หน่วยงาน) ประจำปี พ.ศ. 2568 

 การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้ / รับ สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
ประจำปี พ.ศ. 2568 ของเทศบาลตำบลซึ้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 พิเคราะห์แล้วเห็นว่า ยังคงมีความ
เสี่ยงที่อาจเกิดการให้ / รับสินบนฯ เทศบาลตำบลซึ้งจำเป็นต้องมีการควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ จำนวน 9 
เหตุการณ์ (เหตุการณ์ความเสี่ยงที่ยังอยู่ในระดับ ปานกลาง - สูง) โดยกำหนดวิธีการในการบริหารจัดการความ
เสี่ยงฯ ดังต่อไปนี้ 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ประเด็นที่ 1 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 
-ไม่ให้บริการแก่ประชาชน 
ตามลําดับ อันเนื่องมาจาก 
ความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการ 
ให้สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่ม  
หรือมีการติดสินบนเพื่อให้ได้รับ
การบริการเร็วขึ้น 
-มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้
ขอรับบริการนอกเหนือจาก
ค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับ
การให้บริการหรือการพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 
-ให้บริการไม่เป็นไปตาม
มาตรฐาน เช่น ใช้เวลาให้บริการ
นานกว่าที่กําหนดไว้ 
 
-การรับของขวัญของฝากจาก
บุคคลที่มาติดต่อราชการ 
  

1 
(ต่ำ) 

 
 
 
 
2 

(ต่ำ) 
 
 
 
2 

(ต่ำ) 
 
 
1 

(ต่ำ) 

-จัดทําโครงการเสริมสร้างคุณธรรม  
จริยธรรม และจิตสํานึกป้องกันการทุจริต
คอรัปชั่น 
 
 
 
-มาตรการจัดให้มีระบบและช่องทาง 
รับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตของ
หน่วยงานทางเว็บไซต์หลัก 
 
 
- การจัดทําคู่มือปฏิบัติงานแผนผัง

ขั้นตอนการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่เพื่อ

ยึดถือปฏิบัติให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

-มาตรการไม่รับของขวัญและของ 
กํานัลทุกชนิด จากการปฏิบัติหน้าที่ (No 
Give Policy) 
  

ต.ค.67-
ก.ย.68 

 
 
 
 

ต.ค.67-
ก.ย.68 

 
 
 

ต.ค.67-
ก.ย.68 

 
 

ต.ค.67-
ก.ย.68 

สำนักปลัดฯ 
 
 
 
 
 

สำนักปลัดฯ 
 
 
 
 

สำนักปลัดฯ 
 
 
 

สำนักปลัดฯ 



ประเด็นที่ 2 การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
-ผู้บริหารดําเนินการตาม
นโยบายของตนเอง แทรกแซง
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ซึ่ง
อาจขัดต่อระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
 
 
- บุคลากรของหน่วยงาน
ดำเนินการตามนโยบายของ
ผู้บริหารโดยไม่ปฎิบัติระเบียบ
กฎหมาย 

 
-บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้
ความสําคัญกับการปฏิบัติงาน 
มีการเรียกรับเงินหรือประโยชน์
อ่ืนใดเพ่ือการปฏิบัติหน้าที่ 

3 
(ต่ำ) 

 
 
 

 
1 

(ต่ำ) 
 
 
 
1 

(ต่ำ) 

- มาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการนํา

หลักคุณธรรมมาใช้ในการบริหารงานของ

ผู้บริหารด้วยการจัดทําแผนปฏิบัติการ

ป้องกันการทุจริตเพ่ือยกระดับคุณธรรม

และความโปร่งใส 

-ส่งบุคลากรของหน่วยงาน ผู้บริหาร 
และสมาชิกสภาท้องถิ่น เข้ารับการอบรม
เพ่ือสร้างความเข้าใจและได้รับความรู้
ด้านกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงาน 
-มาตรการส่งเสริมการปฏิบัติงานตาม 
ประมวลจริยธรรมสําหรับเจ้าหน้าที่ของ
รัฐ 
  

ต.ค.67-
ก.ย.68 

 
 
 
 

ต.ค.67-
ก.ย.68 

 
 
 

ต.ค.67-
ก.ย.68 

สำนักปลัดฯ 
 
 
 
 
 

สำนักปลัดฯ 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ประเด็นที่ 3 การจัดซื้อจัดจ้าง 
- การบริหารการเงินงบประมาณ 
การจัดซื้อจัดจ้าง การจัดหาพัสดุ 
ไม่เป็นไปตามระเบียบกฎหมายที่
เกี่ยวข้องหรือไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์หรือใช้เงินไม่เกิด
ประโยชน์กับราชการ ในบาง
ขั้นตอนมีการเข้าไปมีส่วนได้ส่วน
เสียหรือเข้าไปเรียกทรัพย์สิน
เพ่ือให้กระบวนการรวดเร็วขึ้น  

1 
(ต่ำ) 

-มาตรการควบคุมการเบิกจ่ายตาม 
ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจําปี 
-มาตรการป้องกันการใช้จ่ายงบประมาณ
ที่ไม่สมควร ผิดวัตถุประสงค์หรือไม่มี
ประสิทธิภาพ 
-มาตรการแผนปฏิบัติการป้องกันการ
ทุจริตของหน่วยงาน  
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กองคลัง 



เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ประเด็นที่ 4 การบริหารงานบุคคล 
- การบรรจุแต่งตั้งโยกย้าย โอน 
เลื่อนตําแหน่ง/พิจารณา
เงินเดือน และการมอบหมาย
งานไม่เป็นธรรมเอาแต่พวกพ้อง
หรือมีการเรียกรับเงินเพ่ือให้
ได้รับการแต่งตั้งหรือเลื่อน
ตําแหน่ง  

2 
(ต่ำ) 

-กิจกรรมสร้างความโปร่งใสในการ 
เลื่อนขั้นเงินเดือน 
-มาตรการสร้างความโปร่งใสในการ
บริหารงานบุคคล  
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